








মার্চ ১৯৯৬ 


এই সংখ্যায় থাকছে 


একবিংশ শতাব্দীর পথে বিশ্ব সমবায় ঃ সুনীল ঘোষ 
AOTC সমবায় আন্দোলনের ,স্বামনে নতুন চা? a, £ ভোলানাথ দণ্ত 
M 
অন্যান্য নিয়মিত বিভাগ 
* 
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দি ওয়েস্ট cera ct কো-অপারেটিভ are লিঃ 


হেড অফিস £ 


২৪এ, ওয়াটার্লু apo, কলিকাতা-৭০০ ০৬৯ 


সমবায়ের মাধ্যমে FH ও প্রান্তিক চাষিভাইদের কৃষি ঝণের চাহিদা 
মেটাতে এই ব্যান গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা পালন করে চলেছে 


Q এইব্যান্কে সব রকম আমানতের ওপর '/, শতাংশ বেশি সুদ পাবেন। 

[এ আপনার সঞ্চয় ডিপোজিট ইনসিওরেন্দ স্কিমে' সুরক্ষিত থাকবে। 

D 'সেফ ডিপোজিট লকারের" সুবিধাও আছে। 

O মনে রাখবেন-এই ব্যাঙ্কে আপনার সঞ্চয় শুধুমাত্র এই রাজোর উন্নয়নের জনাই ব্যয়িত হবে। 
O ক্যাশ সার্টিফিকেট স্কিমের আকর্ষণীয় সুযোগ গ্রহণ করুন। 

Q ১৯১৮ সাল থেকে জাতির সেবায় নিয়োজিত। 


প্রধান শাখা অফিস t 
২৪ এ. ওয়াটার্ল্‌ PRD, কলিকাতা-৭০০ ০৬৯ 


অন্যান্য শাখা অফিস £ 
গড়িয়াহাট, গোলপার্ক, হাতীবাগান, নিউ আলিপুর ও চেতলা, উত্তর ২৪ পরগনা, 
দক্ষিণ ২৪ পরগণা ও কোচবিহারে আরও ২১ টি শাখা আছে। 


দিবা ও sp শাখা ঃ 
হিলকার্ট রোড, শিলিওড়ি। 














আন্ত সরবত স্বাহা 2 সকলে আসুক 


ica বিশে : গুনুক font লোক ^ 
um দিক থেকে 


oma: afew 














সম্পাদকীয় $528 
ওকি eU পাথে বিশ্ব সমবায় £ সুনীল ঘোষ 


নেপালে সমবায় আন্দোলনের সাম 





zy. 
men বাবস্থাপলা nw 
mema কৃষি Pra উলোগ ; 
TRO এলাচ : 

RRR সমাচাৰ 5 

চিঠিপত্র : 

Calendar of Courses : 
B. D. P Statement 





মুখা দর্বাহী আধিকারিক 2 


সম্পাদক : PEER 





Cereular 2 Dots 





২৩এ, নেতাজি FER রোড (৮ম তল) 
কলিকাতা - ৭০০ ০০১ 


ae See 





For Standard Quality + Correct Weight * Reasonable Price 
STEP IN & SHOP AT : 


saMavayiKa 


LINDSAY STREET, HAZRA ROAD MANIKTOLA 





NEAR NEW MARKET NEAR OPPOSITE 
& A 
JATIN DAS PARK |Bidhan Sishu Uddyan 
Govt. Food Dept. | 4 d 











RASH BEHARI AVE.| C. R. AVENUE EKDALIA RD. 


Opposite Opposite Under 
Pri; inema Hall Bijan Setu 
ya Cinem L. I. C. Building 











B. K. PAL AVE. 
Crossing of 
Rabindra Sarani & 
B. K. Pal Ave. 





For all requirements of dlaly needs like Pulses. Spices Groceries. Sugar. Salt. 
Edible Oils, Baby Food, Provisions, Cosmetics. Station ties, Exercise Books. 








Detergents. Shoes, Travelling Kits, Hosiery and Ladies Gannents etc. 


CALCUTTA WHOLESALE CONSUMERS' CO-OPERATIVE SOCIETY LTD. 
113/1/1A. HAZRA ROAD. CALCUTTA-700 026 
PHONE :475-5566 475-2390 

















সম্পাদকীয় 





আন্তজাতিক সমবায় মৈত্রী সংঘ বিগত ১৯৯৫ সালের সেপ্টেম্বর মাসে অনুষ্টিত শততম 
কংগ্রেসে সমবায় নীতিগুলির পুনধোর্বিলা কবেছেন। বিভিন্ন দেশের সামাজিক, অর্থনৈতিক ও 
জাতীর পরিবেশ পর্যালোচনা করে তাঁরা দেখেছেন যে জন সমপ্রের বৃহত্তর অংশে এখন দেশের 
সামাজিক ও আর্থিক ব্যবস্থার ওপর পৃর্বাপেক্ষা অনেত বেশি Ger পেতে cwm 
সাংগঠনিক দিক থেকে সমবার সমিতির সঙ্গে মদুবক্তনের সম্পর্ক অনেক নিবিড় । তাই সমবায় 
সমিতি জনমানসের প্রত্যাশা পূরণে গুরুরপূর্ তব নিকা গ্রহণ করতে পাবে। আন্তজার্তিক সমবায় 
মৈত্রী সংঘ জারো দাবী রেখেছে যে এই পুনধোর্হিত সমবায় নীতিগুলি সমবায়ের বিশেষ 
পরিচয় দ্যোতক qu 


পুনঘো্হিত সমবাচ নীতিওুলি পর্যালোচনা করলে দেখা হাবে যে অতীতে নিধারিত 
নীতিওলির সঙ্গে এবার “সমষ্টির জন্য ভাবনা” এই লীতিটিকে যুক্ত করা হয়েছে । 'সমষ্টির জনা 
ভাবনা" — এই লীতিটিকে সামনে রেছে Rare m দেশে সমবায় সমিতি গড়ে উঠলেও m 
ক্ষেত্রে এমন অনেক সমবায় সমিতি আছে — হাক মুলত; স্বদেশের তিক স্বার্থ রক্ষার্থেই 
পরিচালিত হয়ে থাকে। ফলে 'সমষ্টির ae] sec _ এটা এখন অন্যতম মূলনীতি হিসেবে 
গৃহীত হওয়ায় — সমবায় আন্দোলনে যে একট উল্লেখযোগ্য মাত্রা সাযোজিত হল — তাতে 
কোন সন্দেহ নেই। 


'সমষ্টির জনয ভাবনা" — বলতে কেবলমাত্র সমষ্টির আর্থিক Gene কথাই বোঝানো 
হয় লা। সামাজিক পরিমণ্ডলে কল্যাণকর মানসিক বিকাশের quie বোঝানো qui ATES ও 
erga ক্ষেত্রে পরিকর্তনৈর চিহ্ন পরিলিক্ষিত হচ্ছে — দেশে-বিদেশে প্রাচীন মৃল্যবোহ ও 
নৈতিকতা যে সর্বক্ষেত্েই ul — একথা মেনে নেওয়া ঘায় না। আবার প্রতিক্রিয়ার 
বাক্তবতাকেও অস্বীকার করা যায় না। তবে LEX সবাই স্বীকার করেন যে o— মুলাবোধ ও 
নৈতিকতা সমবায় পরিচয় নির্দেশক! ফলে সমবায় কে সমষ্টির কল্যাণের কথাও ভাবতে qu: 
সমবায় পরিচয় নির্দেশক 'সমষ্টির জনা emer এই লীতিটিকে মুল সমবায় নীতির সঙ্গে 
সংযোজন করার জন্য আত্তর্জার্তিক সমবায় মৈত্রী সঘেকে বিশেষভাবে ধনাবাদ জানানো যেতে 
পারে। 








আজান 
FF 
আবার বদি PÈ হয় তবে হেল এ রকম দীন হীলের পর্পকুচিরে অতাব অনটনের মহে 
পশ্রীর হচ্ছ তোয়া zr] AL গাছপালা, নিবিড় মাটির s, অপূর্ব nen, মোহতরা দুপুরের মহোই হয়।” 
_ faafe som-nam 
শুরুর সেই ATG মর্টগেজ ITE ৩৭ বছর ধরে 
প্রান বাংলার কৃষক ভাইদের অতি পরিচিত বর্তমানের 





— 








দি ওয়েস্ট বেঙ্গল সেট কো-অপারেটিভ এগ্রিকালচার 
ত্যাড রুরাল ডেভেলপমেট ate লিমিটেড 


২৫ ডি, সেক্মশিচার সরণি, কলিকাতা - ৭০০ ০১৭ 


কোল £ ৪০-১৭৮৬, ৪০-১৭৯৮, ২৪৭-৭৮৭২, ৪৩-১১০৮ 








আত্তলিক অফিস tía ও শিলিওড়ি 
শাখা অফিস ॥ পুরুলিয়া ও দার্জিলিং 


germ sr Sufz শুধু কৃষিই নয়-কৃষিজ বিডিও শিল, go ও দুটির পি, 
Se আবাসন প্রকল্পের উপরও নির্ভরলীল। osa সেই ram চমি বনধকি qm ETA পরিকল্নায় 
সমবায় কৃষি ও প্রানীল Sara ure রুপে উনের ema এগিয়ে চলে”) 


এক নজরে 


G বৰ্তমান আর্থিক বছরে ক্ষণ দালনের marg eo কোটি — তার মনে 
FREA ৩২ কোটি, ge ও বুটির পিছে সাড়ে ১৪ কোটি ও আবাসন প্রকতে সাড়ে ৬ কোটি। 
9 বিগত আৰ্থিক বন্ধরে ৩১ কোটি ৩৪ লক্ষ টাকা wr দেওয়া হয়েছে। 
তার মকে FACE ২৩ কোটি ৪৭ লক্ষ. sra ও কুটির Pico ৯ কোটি ৩৩ লক্ষ. আবাসনে ১ কোটি ৪ লক্ষ, 
প্রা্থনিক তরে আদায় হয়েছে ৫৭.০৬% এবং বিগত WER ২১.১১৭ উপকৃত হয়েছে জন চাৰিভাই। 
D om ঘর ও fana sere ares ভূমিকা বিশেষভাবে উল্লেখযোগ্য । 
এল সি ডি সি-টু ও fü seve উপকৃত আলুগাধী ও শ্রাথনিক সমবায় সনিতি। 
0 এল এইচ বি ও এইচ ইউ ডি সি ও (হাড়কো)-র সহাঘতা আবাসন শ্রকজে NUR ব্যবস্থা আরও GAETA 


0 প্রশিক্ষণ ক্ষেত্রে আই সি এন এ আর ডি (QES) exams (উপ্টাভাঙা) সনবায় আন্দোলনের এক নৰ ইতিহাস। 


v. sperma m Sifeqe von. এস এল এ 
ম্যানেজিং CREE চেয়ারম্যান 


2০2৯ 

















সেস্টেম্বর acce মাঞ্চেষ্টারে অনুষ্ঠিত 
আন্তর্জাতিক লমবার মৈত্রী সংঘের শতবার্ধিকী 
মহাসম্মেলনে কষেকটি oraq সিদ্ধান্ত 
qie হয়েছে। সেগুলি হল (১) সমবায় 
পরিচিতি (Cooperative Identity) . 
O সমবার ও দরেক্ষপাহ্কে মানব উন্নয়ন 
(Cooperative and sustainable 
human development) ; (6) আজে" 
nae লমবায় I (partici: 
patory democracy in coopera- 
Uve movement) ; (8) "fs 
(peace) ; (৫) meme নারী পুরুষের 
mn অধিকার ( Gender equality 
in Cooperative] এবং ((v) কুশলতা 
eod. {Strategic Alliance] i 


(১) সমবায় পরিচিতি $ 


(Co-operative Idenuty) 

১৯৮৮ সাল থেকে আন্তজাতিক সমবায় 
মৈতী। মংঘ একটি সমীক্ষা চালিয়ে দেখেছে 
যে, থে সমস্ত মূন্মবোধ ও নীতির ভিত্তিতে 
সমবায় আন্দোলন বিশ্ব অর্থনীতিতে তার 


' yey ভুমিকা প্রতিষ্ঠিত করেছে বিভিন্ন দেশের 
' অর্থনীতিতে সমবাযের মাধামে জনগণের 


আরও আত্ম-নির্ভয়তা, URTO rod ও আরও 
frei সঞ্চারিত করতে সেগুলিকে আরও 
শক্তিশালী করা দরকার ঘাতে সাধারণ মানুষ 
তাদেখ অর্থনৈতিক ও সামাজিক জীবনের 
ওপর অধিকতর Pre প্রতিষ্ঠা করতে পাতে 
এবং এইভাবে একবিংশ "ordo পথে 
সরকারের ETT সুনিশ্চিত করতে 
পারে। লম্বায় আন্দোলনের উ্াকাল থেকে 
cw aag নীতি ও «mimm mua 
প্রতিষ্ঠ।নগুলিকে অন্যান) বাবসাধি ক 
প্রতিষ্ঠানের quam wes মর্ঘ্যাদ! দিয়ে 
এসেছে ভবিষ্যতেও সেই চারিত্রিক বৈশিষ্টাকে 
বজায় রাখতে হবে, দার প্রবান উপাদান হুল 
সমবায় নীতি। এই উদ্দেশ্যে মৈত্রী সংঘ্বের 
সাধারণ পরিষদ ১৯৬৬ সালে গৃহীত onam 


একবিংশ শতাব্দীর পথে বিশ্ব সমবায় 


Aam 





নীতিগুলির কিনু queror পরিবর্তন সাধন 
করোছে যাব ফলে সমবায় চবিধ্যতে 
অধিকসংখাক মানুষের কাছে অপরিহার্য 
হিসাবে নিভেতে mann কবে ফুলতে 
wea 

মৈত্রী সতের meres পরিষদ are 
সদস্য সগইলগুলি ও afsus দেশের 
লরকারের কাছে নিশ্রলিখ্িত ব্যবস্থাগুলি প্রহল 
ও কার্যকর করার শুন্বোধ জানিয়েছে - 

(ক) সমিতিশুলি তাদের নিয়মাবলী ও 
উপবিধিতে সমবাহের অভিন্ন পরিচিতি 
দলিলে aia বিষয়গুলি অন্ত করবে এবং 
কাজকর্মে সেণুলি কপারিত করবে : দরকারও 
সেভাবে আইনের TRIAL AT | 

(৭) সমবায় উলোগের efirg সম্পর্কে 
প্রতিটি দেশের সরকারের দায়িত্বশীল উপলবি 
খাকতে হবে, তাদের i0 মর্যাদা ও স্বীকৃতি 
দিতে হবে এবং সমবায় আন্দোলনকে এমন 
একটি আইনগত কারায়োর xon পতিত 
করতে হবে ধাতে FOTROM স্বাধীন ও 
সদসা fie শুতিষ্ঠান ছিসাবে অন্যান 
ধরণের উদ্যোগ ও প্রতিষ্ঠানগুলির সঙ্গে 
সমমর্ধাদার শর্তেও হতিবেশে কাজ করতে 
ma 

RA সংঘ corre সমফৰায়ের afen 
পরিচিতি সম্পর্কিত =লিলের তিনটি উপাদান 
amoa- ` 

3) সমবাবের NEWN, (২) সমবাত 
মৃলাবোধ ও (o) era নীতি। 

an ৷ সমবায় পহিতি বিভিন্ন ব্যক্তি 
fies ছিলনের wm গঠিত একটি write 
ভ্রতিষ্ঠান। maan আর্থিক. সামাজিক ৩ 
সাংস্কৃতিক প্রবোজন ফেটালো ও প্রত্যাশা 
পূরণের won এটি গঠন করা হয়। যৌগ 
মালিকানার তিত্তিতে ewe পদ্ধতিতে তা 
fife ও পরিচালিত হয়। 


(২) PRM I দৃল্যবোধের A উপাদান- 
গুলির উপর সমবাত Eze afee সেশুলি 


~ 


if 
হল, আব্বনির্ভরন্দীরতা, mira সচেতনতা, | 
গপত বু, সমত! ও সন্ভঘবদ্ধতা। দমবাছ 
আন্দোলনে পথিকৃৎদের এতিহ্যের cpm 
হবে WA সততা, প্রকার্শ্যতা, ru 
দারবন্ধতা ও usns প্রতি muse 
নৈতিক TORE UV sut বেছে vu 
করে চলবে। 

(৩) নীতিসমূহ ৷ |] 
১, CPE ও জৰাছ ET: | 
সমবায় সমিতি camp প্রতিষ্ঠান ৷ এর | 

পদ নাবী «wx, জাতি-বৰ্ণ, সামাঝি ও 

বাজনৈতিক ও ella পরিচয় নির্বিশেষে লভা 

পদের GÜU পালনে ইঙ্গুক সকালের জনা 


সমিতি সমূহের নীতি ও সিদ্ধান্ত গ্রহণ ও 
amea মাধ্যমেই সমিতি উপর wem. 
বাপের গণতাত্রিক Froga of We হং 
Fades পরিচালকনৃন্দ, sim ater পুৰুষ 
হাই হোন, সঙগ্গাগণের নিকট aers 
প্রাথমিক সমিতিগুল্িতত সকল INTAR লন 
ভোটাধিকাৰ (এক merma এক ceti 
কার্যকর আছে। অন্যাল। OR সমবাহ দিতি 
গুলিতেও mere ভিত্তিতে নির্বাচন হযে 
থাকে। 

৩. জার্থ ব্যবস্থায় TAC অংশগ্রহণ । 

সদসাগণ সমদর্শিতার ভিত্তিতে সমিতির 
মুলধন ঘোগানে অংশপ্রহপ করে এবং 
mereen ভিত্তিতে তার ওপর Sem 
were বাখে। সদসা পদ্ভুক্িয সুবাদে 
wom সাধারণত তাদের প্রদত্ত অর্থের 
বিনিময়ে অতি সীমিত sere, Ops থাকলে 
তবেই পাবেল। সদসাগণ উদৃত্ত অর্থ 
নিশ্থলিখ্িত খাতে frewa করবেন — 
সমিতির Suus. সদসাদের বাবলাতিক Sw 
অশেপ্রহাণের আনুপাতিক হানে সুবিধা দান 
এবং সদসাগণ কর্তৃক অনুমোদিত শুনালা 
wie বিনিয়োগ । » 











( (6) স্বশাসন ও স্বাবলস্বন ॥ 

সমবায় সমিতিগুলি সদলাদের Wi 
দিয়ান্তিত স্বশাশিত ও স্বনির্ভর সাস্থা। তারা যদি 
সরকারসহ RTA প্রতিষ্ঠানের সঙ্গে চুক্তিবন্ধ 
হত অন্যরা অনানা বহিরাগত উৎস থেকে nf 
ER করে তাহলেও সদস্যগশের ree 
Sar ও সমবায়ের qe cwm রাখার 
CR তারা সে কাজ করবে। 

(৫) শিক্ষা, প্ৰশিক্ষণ ও প্রচার £ 

সমবায়গুলির উপযুক্ত রক্ষণাবেক্ষণ ও 
Suena স্বার্থে সমিতি তার সদসাগণ ও 
নির্বাচিত পরিচালকবৃদ্দ এবং মানেজারসহ 
অন্যানা কর্মীদের জনা উপযুক্ত শিক্ষা ও 
প্রশিক্ষণের বাবস্থা রাখবে। তারা জন- 
সাধারগকে বিশেষত যুব সম্প্রদাত এবং 
WARS সংগঠকদের সমবায়ের Sita ও 
উপকারিতা সম্পর্কে অবহিত ফরবে। 

(s) সমৰায়ের সাথে সমবায়ের সহ- 


মমবাগ ওলি ভাগের সদসাদের Welny 
ema পরিষেবা দেবে ও সমবাধ 
আন্দোলনকে শক্তিশালী করবে। 

৭. সমষ্টির জন্য ভাবনা | 

সল্দাগণের শ্রয়োক্তনে ও ইচ্ছা পূরণের 
ma সাতে জনসমষ্টির anh Sur 
(Sustainable Development) 
লক্ষের সমবাযগুলি কাজ করবে। 


(২) সমবায় ও সংরক্ষণাত্বক মানৰ 
$193 1 (Co-operatives and 
sustainable human 
development) 

সাম্প্রতিককালে "সংরক্ষপান্ম মানব 
Smm এই পরিভাবাটি ক্রনবর্ধমান ছারে 
বাবহর করে এমন এক ধরনের TANS ও 
Wm উন্নয়নকে বোন্তানো হচ্ছে বা 
ছনগনকেক্রিক ও পরিবেশ সম্পর্কে 
engin এই অভিযার উৎসমূলে reia 
দেশওুলি থাকলেও পৃথিবীর সব প্রাস্তের 
ক্ষেত্রেই তা এখন প্রাদঙ্গিক। সদস্যদের বিভিন্ত 
ama দেটানোর মৌলিক উদ্দেশ্য নিয়েই 
সমবায় সমিতি গঠিত) কাজেই 
grete সমবায় স্থায়ীভাবে মানব 





সম্পদ উন্নয়ন সাথনে গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা পালন 
ফরে। সমবায় মৈত্রী সংঘের অনুরোধে 
agara জেনারেল SOME ১৯৯৪ 
সালে গৃহীত সিদ্ধান্তে সমযায়ের শুরুর স্মরণ 
করিয়ে দিয়ে বলেছে. “পৃথিবীর সব দেশের 
অর্থনৈতিক ও mus উন সাধনে 
সবার তার Ren সংগঠনের দ্বারা একটি 
অপরিহার্ঘ mae হিসেবে নিজেকে প্রতিষ্ঠা 
অরেছে। মহিলা, হুব. শ্রতিবন্ধা ও প্রৌঢ় 
FRENA ফানৃহসহ সমত্র জনগোষ্ঠীর SEIS 
fum সন্ভাবা mte aeae 
সমবায় আদ্দোলন প্রসারতা দিয়ে এসেছে।” 

সমস্ত সদস্য সংগঠনকে তাদের প্রাতিষ্া- 
দিক বিভিন্ন ares ও সদসাশিস্কা কার্যক্রমে 
পরিবেলগত eum, শ্রতিষ্ঠার ওপর সর্বাধিক 
গুরুত্ব দিতে বলেছে। মৈত্রী সংঘের বিভিন্ন 
আঞ্চলিক কার্যালয়ের কাজকর্তের মাহাদে এই 
উচ্ষেশা গঠনন্লকডাবে পালন করার 
frerse নেওয়া হয়েছে। এ বিষরে eB 
AUTOM ইতিমধ্যে বে কাজ করেছে তাবও 
হশসো করা হয়েছে। তবে প্রাপ্ত সুযোগ সুবিধা 
সন্ধাবহারের উদ্দেশ্যে মৈত্রী সংঘের দাথে 
আন্তর্জাতিক ও আঞ্চলিক ক্ষেত্রে অধিকতর 
সহবোগিতার আহ্বান জানানো হয়েছে। তাছাড়া 
স্থায়ী ama Sata সংক্রান্ত কাজকর্ম 
বাপকতরভাবে করার জনে "আই মি এ 
ট্রাস্ট ফান্ড” গঠনের সিদ্ধান্ত নিয়ে সাধারণ 
পরিষদ নিয়মিত ém mom অনুরোধ 
ভানিয়েছে। বিশ্বজুড়ে সমবায় আন্দোলনের 
মাধ্যমে উন্নয়নের অনুঘটকের ভূমিকায় যাতে 
আন্তর্জাতিক সমবায় সৈত্রীসংঘ sm করতে 
পারে তাই এ সিদ্ধান্ত। 


(e) সমবায় আন্দোলনে afew 
অশেগ্রৱণাত্বক ATI (Participatory 
Democracy In Cooperative 
Movement) t 

সববায় আন্দোলনে সদসাদের সক্রিয় 
'অলেপ্রহণে গপতন্বকে অর্থবহ রে তোলার 
বিষয়ে কানাডা, ইটালী, জাপান. বৃটিশ যুক্তরাষ্ট্র 
ও সুইডেনের যৌথ etre গুবর্তিত 
আন্তর্জাতিক ace’ gem উদ্যোগকে সমবায় 
মৈত্রী সঘে শতবার্ধিক সম্মেলনে সাধুবাদ 
জালিয়েছে। 

জটিলতর বাবসারিক কাঠামোয় আর 





অধিকতর কঠিন প্রতিযোগিতা মুখোদূবি 
দাঁড়িয়ে সদসাদের সক্রিয় অংশগ্রহণের উপায় 
খুঁজে পাওয়া বেশ কঠিন। তেমনি ac 
সক্রিয়তার ভালো নজিবও খুজে পেতে | 
কিস্বদূড়ে সনবাহীরা যে খুবই বেগ পাচ্ছেন 
সে বিষয়টিও সম্মেলন মেনে নিয়েছে: বিশেষ 
করে যতন যুব সম্প্রদায়কে সদসা তালিকায় | 
সেভাবে পাছা হাচ্ছে না। 

এ বিষয়ে সমবার্মাদের করণীয় কর্তবোর 
ওপর OPE দিহে সম্মেলন বলেছে, বর্তমান 
বাবস্থার সাথে সাথে কিছু নতুন পথ ধরে 
সক্রিয় uerus গণতান্ত্রিক বাবস্থার 
Safe ঘটাতে হবে। এই উন্নয়নের দ্বারাই 
সঙসাদের ভীবনবাতার ধরনটাকে গঠনমূলক” 
ভাবে শ্রভাবিত করা যাবে। আমাদের অনুসৃত 
সমবায়ের মৃল্যবোধ, আদর্শ ও কর্মধারা এই 
পথেই mpm ও একতা প্রতিষ্ঠার পুরষ্কার 
ma পরিপামে আমাদের গণতান্তিক 
Saree বনিয়াদ হবে আরও auge ও 
weh 

গণতগ্রে সক্রিয় auga সম্পর্কে 
আলোচনাগোষ্ঠীর দুগারিশকে এই cua 
গ্রহণ করেছে এবং ATER জানিয়ে বলেছে 
সদস্যগণ সনিতিন ফারকর্মে ঘোগদাল করবেন 
_ সমিতির প্রতি তারা তাদের fi পালন 
ara ও আপনবোধের ভিত্তিতে সমিতির 
সাথে নিজেদের সামিল করে রাখকেন। আর 
এই কর্মধারাই সমবায় সমিতির কাজকর্মের 
অবিচ্ছেদ্য অঙ্গ ছিসেবে অটুট থাকবে। 
সমিতির ব্যবসার প্রসারণে এবং ভুমিকা 
রূপান্তরের হৌলিক উপাদান হিসাবেও এই 
প্রক্রিয়ার অবিরাম উন্নয়ন ঘটিয়ে যেতে হবে। 

সাথে লাথে ই সম্মেলন সমবার়ীদের স্মরণ 
করিয়ে দিয়েছে যে, গণতন্ত্রের ধরন ধারন 
চিরকালই এক রকম থাকবে না। ত্র কিছু 
পরিবর্তন ও পরিমার্জন অবশাই ধারাবাহিক- 
ভাবে করে ঘেতে হবে। প্রজেক্ট RR দেওয়া 





ভাণ্ডার 





rm অলেগ্রহণান্মক TE 
ওপর পুরুষ দিয়ে সম্পাদিত অবস্থা সমীক্ষা 
(কেম স্টাডি) 
(2) বিভিন্ন সিদ্ধান্ত ও সুপারিল 
পরদ্েকটের urga shel বিষয়ের ওপর 
সমবার্মীগণ ঘাতে অধিকতর পর্যালোচনা 
করেন শতবা্ষিকী সপ্মেলন সেন] সুপারিশ 
ware: বিষয়গুলি হল: 
0১) সদসাদের সক্রিয় অংশগ্রহ পের 
WEN 
(২) সদস্যদের সাথে বাবস্থাপনার সম্পর্ক: 
(৩) সাংগঠনিক কাঠামো ETS SFPA: 
(8) কর্মচারীদের afie অংশগ্রহণের 
সাথে ঘনিষ্ঠ সম্পর্ক প্রতিষ্ঠা ও তার L M 
(a) অর্থনৈতিক ও সামাজিক দারবন্ধতা। 
শত বার্ষিকী সম্মেলন মৈত্রী সংঘের 
crits বোর্ড ও আঞ্চলিক কার্যালয়গুলির 
ওপর একটি দাবিও আরোপ করেছে। 
বলেছে, তারা যেন সাধারণভাবে সমবায় 
সংগঠনগুলিতে অংগ্রহপাস্মক গণতাস্তিক 
ব্যবস্থার উন্নয়ন সাক্রোন্ত মতামত ও অভিজ্ঞতা 
বিনিময়ের বিষঝে তার সদস্য সংগঠনগুলিকে 
ওয়াকিবহাল রাখে। বিশেষ করে আন্তর্জাতিক 
ft এ সম্পর্কে গঠিত ঘৌথ প্রকল্পের 
চূড়ান্ত প্রতিবেদন সম্পর্কেও cu সদসাদের 
অবহিত রাখে। সদস্য-সংগঠনগুলি যাতে এ 
সম্পর্কিত কার্ধাদির সমন্বয় সাধনে এগিয়ে 
আসে গে দায়িত্বও দেওয়া হয়। 


(৪) শাস্তি (Peace) 3 

আন্তর্জাতিক সমবায় নৈত্রী সংঘের 
নিয় মাখলীতে সদসা-ংগঠনগুলিকে 
আন্তর্জাতিক শান্তি ও নিরাপত্তার পরিবেশ 
সৃষ্টিতে কাছ করতে বলা হয়েছে। Wn 
ইতিহাসের বীভৎসতম ধ্বংসলীলা সংঘটন- 
কারী দ্বিতীয় fae অবসানের ৫০ বর্ষ off 
উপলক্ষে আত্তর্জাতিক vd সংঘের 
শতবার্ধিকী সম্মেলন, তা নতুন করে স্মরণ 
"করিয়ে দিয়েছে। nfi দুঃখ প্রকাশ জরে 
আরও বলেছে যে, পৃথিবীর বিভিন্ন প্রান্তে 
এখনও সশস্ত্র nof নিরপরাধ মিলা ও 
froma বিপুল জনগোষ্ঠীকে প্রাণ fna 
দিতে হচ্ছে। এতে গুধুই হে Rea দেশ- 
গুলির অর্থনৈতিক ও mafas অগ্রগতি 





ব্যাহত হাচ্ছে তাঁই নর, সারা পৃথিবীটাই তার 
প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষ ফল ভোগ করছে। 
ফলশ্রুতিতে বিশ্বশান্তি ও বিশ্বপরিবেশ 
বিপসাপতৰ vt পড়াছে। 

শতবার্ষিকী সম্মেলন স্বভাবতই বিডি 
বিরোধের আশু Sem age a- 
বায়ীদের পক্ষ থেকে৷ আতস্তরি্ত ভ্রাবেদন 
জানিয়েছে। আলাল শান্তিপূর্ণ বিশ্ব গঠনে 
পৃথিবীর wari: আকৃতির কথাও উদাত্ত 
কণ্ঠে ঘোষপা করেছে। পৃথিবীর বিভিন্ত দেশে 
ধনী ও পরিসরের wa জ্রনবর্ধমান tura] 
অবদানের উল্োগ PETS যে সিদ্ধান্ত ১১৯৫ 
সাজের মার্চ মাসে কোপেনহেগেনে অনুষ্ঠিত 
সমাজ উনের EN সন্মেলনে গৃহীত হয়েছে 
তা এই uad সম্মেলনও সমর্থন 
mx 

এই সম্মেলন নিশ্চিতভাবে um প্রকাশ 
কারে বে. ১৯১৫ সালের সেপ্টেম্বর মাসে 
বেভিং-এর ves বিশ্ব অহিলা সম্মেলনে wes 
মহিলাদের বর্ধিত me ঘটে আর ১৯৯৬ 
সালের জুন মাসে স্তান্থুলে Um মানবিক 
আবাসন সম্পর্তিং রাষ্ট্রসংঘের সম্মেলনে 
বাসস্থান UT প্রসারণ ঘটে তার wn 
পৃথিবীর সমবায় oR যথাযথ অবসান 
বাখবে। 

পৃথিবীর mese দেশ উ পবোক্ত 
সম্মেলন সমূহে CTE. সুর ও সুপারিশ 
যাতে কার্যকর কহে sm ওপরও মৈত্রী are 
থে গুরুব fet আর সেই আকা ক্ষত 
লক্ষ সাধনের জনাই manga Erden, 
মানবাধিকার সংরক্ষণ এবং বৈবম) ও বিভেদ 
মুলক বাবস্থার অপসাবণ। 

শাস্তি প্রতিষ্ঠাকল্লে রাষ্ট্র সংঘেহ গৃহীত 
একাধিক উদ্যোগকে মৈত্রী সংঘ স্বাগত 
জানিয়েছে। oof ag আছে — Sef 
করণ সম্পর্কে eR সংঘের চতুর্থ বিশেষ 
অধিবেশন Wu সংক্রান্ত ১৯৯৪ সালের ২ 
নভেম্বরে গৃহীত দিগান্ত আর পরমাণু অস্ত্রের 
ব্যবহার বা খমকি শ্কাশের বৈধতা সম্পর্কে 
ইন্টারন্যাশন্মল কেটে অফ ভরাম্টিস-এর কাছ 
থেকে উপনেশমূলক তাত নেওয়ার জনা 
১৯৯৪ সালের ১২ ডিসেম্বরে গৃহীত Gres: 

fedens ওপর রাষ্ট্র সংঘের বিশেষ 
অধিবেশনে হাতে সার্বিক অন্ত সম্বরণের লক্ষ 


অব করা হাহ ও পরমাণু অন umm 
ঘটিয়ে বাতে আছে বিশ্প্তিষ্ঠার প্রতাস 
সকল OR উদ্দেশে সর্বতোভাবে wp 
প্রয়াস নেওয়ার জনো বিশ্বের সমবাজ্ীদের 
কাছে শত বার্ঘিধ সম্মেলন আবেদন 
জালিয়েছে। 

সন সদা সংগঠনকে আরও অনুরোধ 
করেছে, তারা ফেল MARTE মৈত্রী পথের 
প্রচার করেন ও জনমত গঠনের মাধামে 
frente প্রতিষ্ঠার একটি অনুফল আবহ গড়ে 
তোলা হয়৷ 


(৫) সমবায় ক্ষেত্রে নারী-পুরুষ বৈষয্যের 
অবসান ঘটিয়ে সমসাত্রিক সাম্যের প্রতিষ্ঠা 
(Gendar Equality in Coope- 
raüves)t 
অগ্রাধিকার দিয়েছে। মহিলা orem ও 
কর্মচারী এবং পুরুষ nent ও কর্মচারীদের 
অধো সুষম wens warm সংস্থার মারো 
শ্রতিযোর্া Sam ও rafes utes 
SETS qa করে শক্তি যোগাবে ৷ ভার তা 
গণতান্িক ও জনকেন্ত্রিক সংগরন ছিসাবে 
সনবায় সাস্থার ভাবচূর্তিকেও ভাবো উচ্ছল 
কারে yma মৈত্রী সংঘের ই উবাশীয় 
পরিষদ প্রস্রাব দিতেছে, দদবায় smt 
ERR শ্ব স্থ ক্ষেত্রে মহিগা-পুরুষের মধ্ো 

অরবশা একটা পূর্বশর্ত TONE তা ইল 
মহিলা ও পুরুষের মবো বিভিগ্রতা আছে আর 
আমরা সেই বিভিন্নহাকে সম্মান hu থাকি। 
সমবায় সংস্থার বিভিন্ন ক্ষেত্রে নারী-পুরুষের 
বিজিত «ome বাবস্থা miya কর্ম- 
pima মতো নরনাকীর সীমায়িত «mw. 
মাইলা ও পুকষেক ufu পরতে পৃথক 
বৈশিষ্ট, সামর্থ) ভার সক্ষমতার তি শ্রদ্ধা _ 
এসবই সমবায় সংস্থার গঠনমূলক Sea, 
উন্নত সৃজনশীলতা ও দক্ষতা sere oum 
করবে। নার্বী-পূক্গষের নধো এই দুষম 
ভারসামা প্রতিষ্ঠার জানো eats] সম্মেলন 
সনবায় A সমূহের কাছ্ধে অনুরোধ করেছে 
তারা ঘেন এ বাপাবে শ্ব স্ব ক্ষেত্রে wi. 
পরিকল্পনা তৈরি করে। তাতে সুস্পষ্টভাবে 
A 











Tf তরে বলা থাকবে কেনে জাজ 
কোল FETTA মধ্যে করতে হাবে। 

i প্রতালিত এই সুকম সম্পর্কের সুস্থিতি 
| «gm বাধার আবশ্যিক উপাদানশুলি হল 
মহিলা ও «oum mitaa সমান ভূমিকা 
নেওয়ার অধিকার, mof সমান সুযোগ 
AI, সমকর্ন পৰিস্থিতি ও শর্তাদি একই 
কাজের একই welt, এতই Wee ত 
শিক্ষার সুযোগ সুবিধা pS এই লক্ষ 
অর্জনে কতটা অপ্রগতি হল দেই মর্মে 
সার্থকতা, বার্থতা ও ayama দিকগুণি 
Sire ext একটা তলাব ব্যবস্থা sent 





arene হবে: হহিলা ও eres SER আতা 
€ পহিতের সমবিভাজনেই Meee EG 
Farm. 
(9) কুশলতাপর্ণ out (Strategic 
Alliance) s 
afete 





থেকে লত বর্ষ rt 





আন্তর্জাতিক সমবাঘ WÈ muxefeym এ 
Seve মূলে অন্তিম শক্তিই হল দেশে 





হবে! 


শ্রীঅসীম রায় অনুদিত 


“পশ্চিমবঙ্গীয় সমবায় আইন ও নিয়মাবলী” -= 
i 


মূল্য £ ১০০.০০ 





অধিকতর Seas হল SeNi RON! 
মধো বাবসা বাশিজোব প্রসারণ ও উত্লঘানে 
সুবিকজিত সহযোগাতা ও সমবাঘ প্রতিষ্ঠা 

UES সংগত কাকছে আত্ত্জাতিক RATT 
Tub সংঘ তাস এই সহয়োপ্যোগী oom] 
পত্র তৈরি পরেছে এবং এশুলি দেনে চলা 
আনাদের প্রতিটি wert, সমবায় mo 
সমবায় সমিতিগুলির অবশা করবা: 








আমাদের কাউন্টারে পাওয়া যাচ্ছে। 


p-----------2---------------------2---2-2--2-----4 


(CH 


প্রতিযোগিতামূলক অর্থনীতির আবর্তে 


সমবায় আন্দোলনই 
আজ প্রার্থিত, 


ক্রান্তিকালে 
উত্তরণের উপায় 


দি উত্তরপাড়া কো-অপারেটিভ ব্যাঙ্ক লিমিটেড 











নেপালে সমবায় আন্দোলনের সামনে নতুন চ্যালেঞ্জ 


[ই াবলাশনাল কো-অপাকেটিভ 
আলাঝেজের teed পূর্তি উপলক্ষে রচিত। 
“কো-আপারেটর” «ferm OT প্রাপ্ত তপ্যের 
চিন্তিতে উপস্থঃপিত। ] 


ভুমিকা ঃ 

নেপাল তিব্বত ও ভারতের মধ্যবর্তী 
একটি স্বাধীন mG নেপালের 'আারতন প্রায় 
১৪০৭৯৮ বর্গকিলোদিটার। প্রাচীন নে মুনির 
নাম থেকে নেপাল শব্দটি এসেছে বলে 
অনেকে মনে করেন। আবার mé জাতি 
নেওয়ারদের বাসস্থান হিসাবেও শব্দটি এসেছে 
বলে অনেকে মনে করেন। 'লেওয়ার' শব্দের 
অর্থ পবিত্র স্থানের অবিবাসী। এভারেস্ট "M, 
তিব্বত ও নেপাল উভয় দেশের সীমানায় 
অবস্থিত। পৃথিবীর সর্বোচ্চ ১২টি শৃক্ষের ৭টিই 
নেপালে অবস্থিত॥ এর সবগুলিরই উচ্চতা 
৭৬৩০ মিটার। নেপালের শতকরা ৯০ ভাগ 
লোকের পেশা কৃষি। বানই নেপালের zn 
ফসল। শতকরা ৫৫ ভাগ জমিতে ধান চাষ 
হায়। এছাড়া কৃষি জমির ২০ ভাগে BN. 
GHIA ও TH এবং ১০ ভাগ জমিতে 
গমের চাল xt আলু, তৈলবীজ, পাট ও 
তামাকের চাষও হয়। উত্তরের পার্বতা 
উপতযকাগুলিতে পাহাড়ী কনার জলে চাষ 
হয়। মধ্যভাগের উপতাকাতে জলসেচের 
সাহায্য চাষ হয় : সেখানে Ta, যব, QUU, 
জোয়ার, বাজরা, GRP, F2 (এক ধরনের 
বাৰ্লি), আলু, লঙ্কা, আখ. তরমুজ, পেঁয়াজ 
প্রভৃতি ফসল হয়। দক্ষিণের Se অন্কলে চা. 
Vr, কলা. বাদাম, তেঁতুল, আম, লাম ও 
তামাক Som হয়। নাতিশীতোজ অঞ্চলে 
আপেল, ডালিম, আখরোট ও কুল হয়) 
পোখরা উপতাকায় spa ফল won i মৌমাছি 
পালন একটি প্রধান কুটির শিল্প। গৃহপালিত 
AA পালনও যথেষ্ট। কৃষিকান্জ, SRE ও 
অন্যানাভাবে এর বাবহার করা হয়। মূল্যবান 
পশসও পাওয়া হায়। নেপালের এক 
তৃতীরাশে ব্নাঞ্চল। শাল, সেন, চীর, পাইন, 
দেবদারু প্রকৃতি বৃক্ষ পাওয়া বায়। রেরিলিরমে 





ভোলানাথ দত্ত 


চুনাপাথর, ua, sea, দস্তা, সাদা বার্লি ও 
নদীগর্ভে বালিমিলিত সোনা প্রধান খনিজ 
mq ৬৫টি কলে ও একটি বিশ্ববিদ্যালয় 
বর্তবানে নেপালে আছে। নেপালে বহ 
eee, বৌদ্ধ বিহার ও অন্যান্য দর্শনীয় স্থাল 
qm 


সমৰায়ের প্রেক্ষাপট 1 

নেপালের sna লার্মা, agf. 
মানকাক্হালা ও yfe ইত্যাদি প্রথাগত সমবায় 
স্বিতি HON ডাল আছে যেহেতু এগুলি 
ora সামাজিক. স্-ন্কৃতিক ও অর্থনৈতিক 
কার্ধধারার সাথে coi এগুলির বেশিবভাগই 
efe লৈতিকার হাদলের চিত্তিতে গঠিত 
হয়েছে। পরে Tay roe নীতিতে এই ras 
mum সমিতিগুলি merges হয়েছে। 
১১৫৬ সালে মহান! নেপাল রক্তের আতহে 
পারস্পরিক সহযোগিতা ও আক্ম-নির্ভরতার 
ভিন্তিতে সমবায় হান্মোলনের সূচনা হয়। 
উদ্দেশ] হল যাতে সমাজের দুর্বলতর Geh 
সমবায়ের গুরুর উপলব্ধি করে সমবারের 
mara Sale ক৫তে ma: সমবাঘ 
আন্দোলনের ৯রিএ হবে কৃধির উৎপাদন 
বৃদ্ধিতে woe বাবস্থ om! 
সমবায়ের উন্নতির জন্য চর্চা করা £ 

পঞ্চবার্ষিক পরিকর্রনাং witty 
অর্থনৈতিক Sere অন্যানা শ্রকযের মত 
uam Sur SLES OPE দেওয়া হয়। 
sree ক্রমিক Teva পরিকছনায় সমবায় 
উ্য়ন কর্মসূচিকে CIES করা ছয় অতীতে 
সরকার তার নতি fona সমবায় কর্মসূচিকে 
লিজের প্রত্যক্ষ অধীনে রেখেছিল যার ফলে 
সমবায় west সংল্যমণ্িত হযেছিল। 
FRA SORT COR ARATE কর্মসূচির 
পরিতি, তার সংগঠন, শাসন. পরিচালনা. 
pte ten বিষয়ে সরকারের Bere 
from ছিল' তদ্লবেও মানুষের মধ্যে এই 
wan প্রক্রিয়া onfga stis সমবায় 
সম্পর্কে মত ও হারণা ইতিবাচক করা যায়নি। 


সমবায় আন্দোলনে গতি সঞ্চাব জার জলা 
um xam গুপগত সমবায় কর্মসূচি, নির্দেশিত 
সনব্যয় প্রকল্প, কৃষি উদয়ন সময OETA, 
লরা সমবায় stom ইত্যাদির প্রবর্তন করা 
হয়েছিল। ঘে নামেই বা বে লক্ষে|ই 
হর্মসূচিগুলি প্রহশ করা rte লা কেন, ভা 
মানুষের ZU অর্ডন করতে eme ' জাতীয় 
পর্যায়ের সব হরলের ও সর্বস্তরে omm 
সমিতি গঞ্তানের uoo afa myo জাতীয় 
সমবায় ফেডারেশন গঠন SITE দেওয়া 
wa পরবর্তী সময়ে এটা imu six. 
ভঙ্গে পরিশত হয়। হাই হউক ২০ জুন ১৯৯৩ 
সালে এন-সি-এফ গঠিত হয়। এই এল লি এফ 
অবৈতনিক ও অন্যান্য YU স্তনের Xm 
সৱিতিশুলির শীর্ঘ সমবায় ace: এই শীর্ঘ 
ment সংস্থার উদ্দেশ্য গুলি হল: 

(ক) জনগণের চাহিদা, উদ্যোগ এ 
mene তলুসাবে সমবায় নীতিকে সামনে 
রেখে নেপালের সমবায় আন্দোলনকে Sm 
ও উৎসাহিত oz: 

(খে) জনগণের সামরিক ও utin 
অবস্থার DEEN ment সনিতি ও সমবায় 
ইউনিয়নের wwe উন্নতিতে এবং আর্থ: 
সামাজিক কর্মসূচিতে সক্রিয কার্যকৰী সহায়তা 
প্রদান শুরা। 

(গ) সমবাহ সমিতিও সমবায় ইউনিয়নের 
হস্রগতিতে সাহায৷ করা 

(8) সমবাহ আন্দোলনে FEE দেওয়া। 

qd পরিকল্পনার cm থেকে সপ্তম 
পরিকলনার শেষ পর্যন্ত (১৯৮৫-৮৬ থেকে 
১৯৮৯-৯০) সম্বকালে সমবায়ে কি WTE, 
কি পরিমাণগত, বিকাশে ধথেষ্ট জোর দেওয়া 
হয়েছিল। বর্তমানে এন সি এঘ-এর XD যাব 
ug বুইটি cm সমবায় ইউনিয়ন ভাছে। 
এই শীর্ষ সমবায় সংস্থা নেশালের ১২০০ 
সমসাক শ্রাঘদিক সমবায় সমিতিতে প্রতিনিধি 
করে যার ১৫ লক্ষ পাকিবারিক সদস্য U 
দেশের জনসংখ্যার se শতাংশ মানুষ 
মোটানুটিভাবে সমবারেব আঙ্গিনায় সমবেত 
আছেল। 











নেপালের সমবার হান্দোলন free 
বিস্তৃত, যথা, প্রাথমিক মাফিক ও cud 
IRE এই বাবস্থা দুই ধরনের সমবায় 
রয়েছে (১) বহুমুখী সমবায় সমিতির ধারা 
আর (২) একমুখীন বিষয়ের সমবায় সমিতির 
বার1। দেশে গণতান্ত্রিক ধার! প্রবর্তনের 
SORA সকল ভ্ররের একই হরনের সমবায় 
সমিতিণ্ডলিকে জেলা সমবায় ইউনিদন এবং 
এল সি একের ছত্রহাযার আনার SEB দেওয়া 
হয়। জনগণের সরকারের হাতে গণত্ সুরক্ষা 
ও জনগণের জীবনযাত্রা সান Suec 
wf ন্যস্ত হয় যাতে বর্তমান অর্থনৈতিক 
wares ঘুক্তির অর্থাৎ যাদের আছে ও যাদের 
তেল কিছুই নেই - এই q*cr ফারাক 
কমানো এবং এমন এক পরিমল সৃষ্টিকরা 
হাতে সকল শ্রেণীর নানুফের আর্থ-সামাজিক 
ires সামার্জিক কিচারে সম্পন্ন হতে পারে। 
এই নির্বাচিত সরকারের sea শুল্রগণাতা 
হলে বঞ্চিত শ্রেণী ও অবহেলিত mw 
মানুষের Safe সাধন var wate 
‘Gromer প্রেক্ষাপটে ১১৯২ সালে সমবায় 
আইল সংশোধিত হয় এবং অষ্টম পরিকৰানায় 
(১১১২-৯০খেকে ১৯৯৬-৯৭) একে TS 
করা হয়। ৬ম পরিফৰানার উক্চেশ্য ছল বন্তিত 
শ্রেণী ও অবহেলিত ও নিপীড়িত mf 
মানুষের সামান্িক ও জার্থিক uo তরান্বিত 
করার প্রক্রিয়ার সহায় সম্পদ বৃদ্ধি করা _ 
এর জন্য বিভিন্ন ভরে গণতান্ত্রিক সমবায় 
ব্যবস্থায় লানুষের উদ্যোগ ও অশেগ্রহণের 
মাধ্যমে চাহিদাগত কাতিক্ষত সহায়তা জাতীয় 
অর্থনৈতিক কর্মসূচি প্রদান করে। এরঝানা 
wer Sr নীতিগুলিকে farm করা। 
দৃললীতিগুলিকে চিহ্নিত করা : — যেমন, 

(১) জনগণের স্বতঃপ্রণোদিত, স্বেচ্ছা- 
মূলক, সুশামিত সমবায় আন্দোলনে ব্যাপক 
women সুনিশ্চিত করা, 

(a) গণতান্ধিক ও আৰ্থ-সামাজিক 
সংগঠনের উদ্রতিতে সহায়তা বৃদ্ধি করা: 

(e) সমবার শিক্ষা, প্রশিক্ষণ ও প্রচারের 
হানে জনগণের মধ্যে সমবায় চিন্ত! ও ব্যবস্থা 
সম্পর্কে সম্যক উপরকি সৃষ্টি করতে হবে 
যাতে স্বাস্থ্যকর অপ্রণী সমব্যর আন্দোলন গড়ে 
উঠে: 


\ (8) vr জনগণের মধ্যে বিশেষত 





TM ক্ষেত্রে FE ছু সন্ধার সাপ্রেহ করে 
একক্রিত করতে হবে; পাশাপাশি বিক্ষিততভাবে 
ছড়িয়ে থাকা মানুষের কুশলতাকে একাবন্ধ 
করে অর্থনৈতিক কর্মকাণ্ডে সামিল করতে 
হুবে। এইভাবেই বেশি বেশি মানুযের কার্যকরী 
অশেপ্রহণ ayers হবে। সম্মিলিত, শ্তি- 
শালী ও পরিকল্পিত শ্রযাসই সাফলা সৃষ্টি 
করবে: 

(e) উক্ত সমবায় বাবস্থাপনায় মহিলাদের 
অশেগ্রহণের usse: সুনিশ্চিত করতে 
qu 
সমবায়ের উপর অর্থনৈতিক নীতির 
RR 

নেপাল arem উদার অর্থনৈতিক 
নীতিগ্রহণ করেছে। এই বাবস্থা afe 
মালিকাবীন সেষ্টীবকে যে কোন সেক্টরে পুজি 
বিনিয়োগ করতে উৎসাহ নিচ্ছে যাতে sfe- 
হোগিতামূলকভাবে পণ্য সামগ্রী তথা পরিষেবা 
মুলা প্রতিযোগিতার দ্বারা নিয়স্তিত হয়। 
পল্যমূল্যের Gatien সমস্যা হাতে সরকারের 
TESA ছাড়াই সমাধান হতে পাবে। 
প্রতিযোগিতামূলক উৎপাদন বুদ্ধির way 
sm পুজি বিনিয়োগ ব্যক্তিনালিক ও 
গোষ্ঠী মালিকদের উপর নির্ভর করা হয়েছে 
এবং আশা করা হচ্ছে বে এর ফলে উৎপাদন 
ও উৎপাদনশীলত] qa: দেখা যাচ্ছে যে 
উক্ত সরকারি নীতির ফলে সরকারি সম্পদ 
বাক্তি ও গোষ্ঠী মালিকদের কাছে বিক্রি করে 
দেওয়া vow: এরই পরিপ্রেক্ষিতে উদার 
অর্থনৈতিক নীতির ores প্রভাব সমবায় 
আন্দোলনের উপর পড়ছে। 

এটা লক্ষ করা গেছে যে কৃষি Sn 
ব্যান্ত (এ ডি বি) কৃষি সমবারকে খপ দেওয়া 
কার্যত বন্ধ করে দিয়েছে এবং WOR জন্য 
অতিরিক্ত জামিনস্যর দিতে বলছে? এখন এটা 
সিদ্ধান্ত হয়েছে যে সমবায় পের জন্য 
অতিরিক্ত জামিনদার দিতে হবে। বেশির ভাগ 
সমবায় সমিতির Fare কোন সম্পদ নেই, 
যেনন স্থাবর সম্পত্তি নেই ফলে তারা কৃষি 
উন্নয়ন ব্যান্ড থেকে কোনভাবেই ক্ষণ সাপ্রেহ 
করতে পারে না। কৃষিজ উৎপন্ন সারের 
যোগান, তোগ্যপণা, কৃষিজ উৎপাদনের 
্রক্রিবাকরপণ, বিপণন, হজ্ত শিল্প উৎপাদিত 
সামগ্রী ইত্যাদি বিষে তারা wet থেকে বন্ধিত 


সমবাতের fm ewe এজেলি হল 
কৃতি উপকরণ কর্পোরেশন (এ আই সি ) ঘা 
পরনির্ভরশীল সংগঠন? এই সগঠলটি aar 
একটি নীতি প্রহণ করেছে যে এর বাবসা 
সমবায় সমিতি ও ব্যক্তিগত মালিক Sena 
কাছেই উন্মুক্ত — সমবায়ের কোন বিশেষ 
fem নেই। সছবায়ের সঙ্গে এর নগদে বাবসা 
ও তিন শতাশে কমিশন দেয় সমবায়কে। ফলে 
সামাজিক, aware বাজিমালিকের wow 
প্রতিযোগিতায় যেতে হয়। দেখা গেছে 
বাক্তিমালিকরা লাভাংশ কম করে, কখনও 
কেনা দানে সার বিক্রি করে বাজার দল 
করছে হাতে সমবায় সমিতি প্রতিযোগিতায় না 
পেরে দার বাবলা বদ্ধ করে দেৱ ; পরে 
একচেটিয়া বাবসা করে আদের ক্ষতি পুষিয়ে 
নিতে পারে। সম্প্রতি fo ront সরাসরি 
বিদেশ থকে সার আমদানী করে সমবায় 
সমিতির মাধ্যমে সার বিক্রি শুরু করেছে। 
তারা কিছু সুবিষা দিয়েছে ১৫ দিনের বাকি, 
বাড়ি বাড়ি বিলি করার খরচ এবং পাঁড শতাশে 
কমিশন। 

ramum তৃতীয় orai এজেন্সি হলো 
লেপাল ফুড কর্পোরেশন (এন এফ নি) যাকে 
ঘাটতি অঞ্চলে শাদাশসা সংগ্রহ ও বন্টনের 
জন) দায়িত্ব দেওয়া হয়েছে। যেহেতু সরকার 
খাদ্যশসোর সংগ্রহ মূল] ঘোষণা করে থাকেন 
তাই খাদাশস্টোর sna মূল্য স্থিতিশীল রাখার 
দামিস্বও সরকারের উপর বর্তায়। এন এফ সি 
সরকারের নীতি অনুসারে wmm সমিতি- 
গুলির মাধাম খাদ্যশস্য সংগ্রহ করার কথা। 
এন এফ সি নালা afer: এই কাজ Te 
ও নিয়দিত-ফরে না খুশিদত কধনও সমবায় 
সমিতির TI কেনে আবার নাও CRAI 
বরঞ্চ afte মালিকের কাছ থেকে কিনতে 
ভালোবাসে। অন্যান্য একেলিণ্ডলি বাবসার 
ক্ষেত্রে বিশেষ কবে ক্রেতা-ভোগ্য I] 
সরবরাহে সমবায়গুলিকে কোন সুবিষা om 
aqu 
সমবায় সমিভিওলিকে শক্তিশালী 
করার শর্ত £ 

(ক) সরকারি মন্তব্য 

uum সমিতি গুলিকে nme) 


kadi 





অস্তিত্বের জন্য যথেষ্ট চ্যালেঞ্জের সন্মুখীন 








(হতে হয়। বত বেশীর ও arin দি 
জনগণের সামাজিক ও অর্থনৈতিক উন্নয়নে 
নেপাল সরকার অঙ্গীকারবন্ধ। sia মানুষের 

O genre জীষনঘ্যরার উন্নতিতে সরকার নির্বাক 
থাকতে পারে না: বঞ্চিত শ্রেণীর মানুষের 
শিক, স্বাস্থ, দয, বাসস্থান ইত্যাদির বিষয়ে 
মানুবকে উৎসাহিত করার wá সরকারের 
কোন füm ও লক্ষণ ছাড়াই সমবায় 
'সমিতিগুলিকে সহায়তা দেবার জন্য সরকারের 
এগিয়ে আনা উচিত। carers প্রতিযোগিতানন 
বৃহৎ অঢেল পুঁজির ব্যক্তিমালিকদের কাছে 
rum সমিতিগুলি টিকে থাকতে পারবে না 
তাদের সামান্য সীমাবদ্ধ সহায় সম্বল নিয়ে। 
খে) সমবায় মূল্যবোধ 
সমবায় সমিতি সামাজিক ও অর্থনৈতিক 
মূলাবোধের উপর শ্রতিষ্ঠিত। সমবায়কে এই 
মূল্যবোধ সাধারগত মেনে চলতে Rt! ১৯৮৮ 
সালে স্টকছোমে আই সি এ «cmo থে 

URS সমবায় মূলাযোধ অনুমোদিত হয়েছে 
সেগুলি হল ;_ 

(ক) গণতন্তু (মুক্ত ইচ্ছার ভিত্তিতে 
সচেতন fem) 

খে) অংশগুহণ (শেয়ার RATA, 
পরিচালনার, আমানত সংগ্রহে, ব্যবসারে) 

গে) সততা (বাবসাযে, ব্যজি গত 
পরিচালনা সমেত সামপ্রিক পরিচালন 
ব্যবস্থায়) 

(ঘ) পরিষেবা (সদসাদেয় জন্য ও 
সমাজের জনা) 

(nmm সংগ্রহ 

| _ SRY সমবায় দমিতিগুলিকে তাদের 

 নিক্ষস্ব বাবসার জনা প্রায়ই গুরুতর আর্থিক 

l ANS মধ্য পড়তে হয় তাই অর্থের 
যোগানের জনা বহুমুখী কার্যক্রম নিতে হয়। 
সমবায় দমিতির সদস্যরা তাদের প্রয়োজনে 
সমিতির কাছ থেকে অর্থ aq সমরমত না 

1 গেলে হতাশাগ্রস্ত হয়ে পড়েন। এইজনা 

' নিরমিত পর্যায়ক্রমে সাধারণ মানুষের কাছ 

থেকে অর্থ সাপ্রহের পরিকল্পনা থাকা দরুকার। 





একাকের ভিত্তিত্বুনি রর জন্য wire rem 
ব্যবস্থা করতে হবে 

দে) সমবায় সমিতির mfra, 

সমবায় সমিতি হাল গোষ্ঠীগত দগেঠন। 
এটা যোঝা দরকার বে তুললানূলক শক্তি না 
থাকলে সমবায় সংগত বাঁচতে পারে না। আই 
সি এর after প্যাসিফিক রিজিওন্যাল 
অফিসের কনলাস্টে্ট ডঃ আর সি দ্বিবেদী 
জাকার্তায় uem মন্ত্রীদের সম্মেলনের 
cuwa নিস্থলিশিত verre ae 
করেছিলেন monem সমিতির শক্তি বৃদ্ধিতে 
খুবই প্রাসঙ্গিক হবে ২- 

(3) ভালো উৎপাদক হতে হবে (উৎকৃষ্ট 
পশ্য সামস্তরী, "mp সম্মত উৎপাদন. উৎপাদন 
খরচ RTTA রাখার জন্য তশ্রয়োজনীয «os 
যাতিল ইত্যাদি) 

(২) জলে বিক্রেতা হতে হবে (উৎকৃষ্ট 
9 সামী সরবধাহ, স্বাস্থ) সন্মতভাবে 
মোড়কে রাতে হবে, অতাবিক মূনাফা করা 
চলবে না. ভুয়ো বিজ্ঞাপন লা দেওয়া, 
ক্রেতাদের far উৎসাহ দেবার wa 
উপহার প্রদান) 

(e) ভালো পরিষেবার বাবস্থা করা 
(SERS HOUT তা, সমরমত পপ) সর- 
বরাহের জন) «tton orn করা. সকলের 
জল সমান পরিষেবাব ব্যবস্থা করা) 

(8) ভালো নিযোগকর্তা হওয়া (বস্তুগত 
কর্মনিযোগ বাবস্থা গলু mme সুস্থ বাক্তিগত 
নীতি নির্ধারণ করা. কর্মক্ষেত্রের পরিবেশের 
সন্তষ্টি বিধান কবা, কাছের সন্তুষ্টি থাকা. 
Brera weds বাবস্থাপনায় শ্রমিকের 
omm) 

তুলনামূলক xo বৃদ্ধির জনা এই সমত 
মৌলিক বিষ গুলিকে বিবেচনা করে 
দিশ্রলিধিত ব্যবস্থা cO কর! দরকার :_ 

— শক্ত পরিচ'লকমণ্ডলী (কার্যকরী 
কাঠামোগত/ক্ষমত্ব মধোকার প্রশাসকদের 
সম্পর্ক মসৃপ হওয়া at) 

— ate ena (সমবায় 
সনিতিগুলির মধ সবার) 


— প্রতিষ্ঠানের আরতন (অর্থনৈতিক V 
Tike, মূলধনের গঠন) 

— আধুনিকীকরশ (গবেষণা. শ্রযুক্তির 
or) 

— কষ্ট বেনিফিট fnm (TYRA) 

— মানবসম্পদ (নিষ্ঠা, শিক্ষিত সনস্যপদ, 
দৃঢ় afew নেতৃত্ব, কর্মসন্তুষ্টি, Arce শান্তি, 
শিক্ষা ও প্রশিক্ষল ইতালি) 

— সরকারি নীতিসমূহ (hee, 
আর্থিক ইত্যাদি) 

— wore পরিকল্পনা (চাহিদা, 
মূল্যায়ন. সম্পদের প্রাপ্যতা, তথ্য সাপ্রহ এবং 
সমীক্ষা ইত্যাদি) 

উপসংহার 

নয়া অর্থনৈতিক Gae সমবারকে 
মসুপভাবে চালিত করতে হলে ARATE 
সম্পর্কে সঠিক দৃষ্টিভঙ্গি ও নীতি mue করতে 
হবে। যেহেতু সমিতি স্বণানিত on তাই 
সরকারের উপর সম্পূর্ণ নির্ভরশীলতা সঠিক 
নয়, Cer পরিত্থাব করা দরকার। এটা সব 
সময়ে খেতালে রাখা দরকার ঘে সদসাদের 
তরফে সমবায় পরিচালকমণ্ডলীই অভিভাবক। 
সদস্যদের ned পরিচালকমণ্ডলীকে 
পর প্রস্তুত ও সতর্ক থাকতে হবে। সদসাদের 
দেয় অর্থের বাবহার সফরে যথোপযৃক্তভাবে 
করতে হবে! অধিক কর্চারী নিয়োগ efr 
করতে হবে। ARS TPA খরচ 
লা রাই Ce, আপ্যায়নে বা meme 
সভা ও অপ্রয়োজনীয় ভ্রমণ খরচ কন করাতে 
হবে: এটা খুবই গুরুত্বপূর্ণ vm যে পরিচালক- 
অগুলীকে দক্ষ, কার্ধকর্ধী এবং সচেতন ও 
গতিশীল হাতে হবে। যেহেতু দরিঘ ও mim 
জলগণের ad লামাজিক Cafes আনা 
সরকার প্রতিভ্ঞাবন্ধ তাই দেশে সমবায় 
সমিতির meats দৃঢ় পদক্ষেপ শ্রয়োজন , 
সরকার এ বাপারে গঠনদূলক ও শুরুত্পূর্প 
fen পালনে আগ্রহী এবং সমবায় সমিতির 
সদসাদের Safe ও কল্যানে Uwe ভূমিক! 
লিতে চাছ। 
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ব্যান্কসমূহে ব্যবস্থাপনা নিরীক্ষা 
সুৰীরকুমার ব্যানার্জি 


অডিট বা নিরীক্ষা বলতে আনরা বুঝি 
: কোল সন্ত বা প্রতিষ্ঠানের হিসাব পরীক্ষা 
ani সাারণত কোন ACT ব প্রতিষ্ঠান 
নির্ধারিত আর্থিক বছর শেষ rera ear 
বহুসরাস্তের রানা খরচের হিসাব, লাভ-ক্ষতির 
হিসাব (প্রফিট এণ্ড mx একাউন্ট) এবং 
উ্র্ত 3 (বালাল-পিট) প্রস্তুত করে। এই 
fananas বিবরণ festa শাস্তের 
(এাকাইন্টালি) নিযত-লীতি অনুসরপ করে 
প্রস্তুত হয়েছে কিনা সেটা পরীক্ষা করে দেখার 
পদ্ধতিকে নিরীক্ষা বা অডিট কলে। 

' ভারতীয় mfi শিল্পে বর্তমানে প্রচলিত 
ঘে নিরীক্ষা বাবস্থাণ্ডলি আছে সেগুলি হোল t 
১) সাবিধিবন্ধ নিরীক্ষা oR অডিট) — 
ব্যান্ধিং রেগুলেশন UTP ১৯৪৯-এর শর্ত 
অনুষারী anes আর্থিক হি সাবপত্রের বিবরণ 
ভিত্তি করে বছর শেষে একজন কর্তরত 
(amaton) চার্চাড ঝ্যাকাউন্টান্টকে দিতে 
এই লাবিধিবন্ড নিরীক্ষণ করানো হয়! 


২) ভারতীয় রিজার্ভ area নিরীক্ষা 
(আর বি আই অডিট) - বিশেষত AME বড় 
বড় খপ, বিধিবদ্ধ রিটা দাখিল করা এবং বিবি 
অনুষানী-প্রকাশিত বা তথাসংক্তান্ত বিষয়্- 
গুলিকে com করে ভারতীয় রিজার্ত ব্যাক্কের 
ডিপার্টমেন্ট অব mi শপারেলন ao 
ভেভালপমেন্ট সক্ষেপে ডি বি ও ডি এই 
নিরীক্ষার কাড করে। 

৩) "ফেরা" মক্রোস্ব নিরীক্ষা — বৈদেশিক 
qm বিনিময় নি আইন সংক্ষেপে ফেরা 
(ফারেন SRE রেগুলেশন কউ) ASR 
orae নিরীক্ষা, যা ভারতীয় রিচার্ড qma 
pn বিনিনয় Rop বিভাগ সাক্ষেপে ই সি ডি 
(«arco কন্টোল ডিপার্টমেন্ট) করে থাকে। 

৪) gayda নিৰ্বাক্ষা (ইন্টারনাল 
অডিট) — anf পদ্ধতি সমূহের সঠিক 
tL afangar nana 
(একাডিকিউশন) বায় fom এবং পাওনা 
om ওপর বিশেষ ora দিয়ে এই 





worst নিরীক্ষার কাজ arrest for 
পরিদর্শন বিভাগ করে দাকে। 

2) সরকারের হয়ে বাধ যে সম QA- 
দেনগুলি কারে সে সম্পর্কেও নিরীক্ষার ব্যবস্থা 
আছে যা এাাকাউন্টান্ট জেনারেল অফিস 
দাক্ষেপে 'এ ডি' অফিস করে থাকে। 

উল্লিখিত সং নিরীক্ষা ব্যবস্থাই apr ও 
বাণিজ্যিক aoc সম্পর্কিত এবং এগুলি 
ব্যান্ধেৰ fastens চালানোর ও কিছু কিছু 
বিধিনিষেধ মেনে চলার সঙ্গে Te) 
তবে এদের মং ব্যান্তের পক্ষে সবচেয়ে 
কার্যকর এবং cya নিরীক্ষা হেল 
অভ্যন্তরীণ নিবীক্ষা ঘা নীচের জবের 
প্রায়োগিক qt কাশ করে এবং পরিষেবার 
বিনিময়ে ব্যাঙ্কে on আদারকে দুঢ়ভিন্তির 
উপর প্রতিষা কবে এবং af ffrom 
জন্য বাক্তি বিশেষের দাৱদায়িত্ব নির্ধারণে 
সহাৱক qui coma সংবিধিবদ্ধ নিরীক্ষা 
(স্টা্টটরি অডিট) rw Swe ace 
Cavern শিট) sr acte তথ্যগুলির marea 
পূরণপ্রকাশের er: নির্ভর করে লাসয়িত 
(সার্টিফা) vaca বি আই নিরীক্ষা তারই 
দ্বারা আরোপ ওরা শর্ত ape বড় une 
wn, বিধিবদ্ধ Sd ও ফেরা ইন ng 
AES নিয়ম্দতি ছেলে চলার বিষয়গুলির 
সঙ্গে সম্পর্কিত। আব সরকারি হিসাব নিরীক্ষা 
অনন্ত অনিয়মিত হবে করা হয এবং পেনশন 
দেওচাও সবকারি খাতে টাকা জমা সক্রোন্ত 
বিষযগুলিতেই dg থাকে। 


afn শিয়ে এই নিরীক্ষা প্রধাপতভাবেই 
কবা হয়ে থাকে আব তা অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষা 
বাছে বাইরের ITS দিয়েই করানো qui 
আর তার উদ্ষেম্য হল ae কাভ কর্মের 
my পরিবিতেও a পালনের বিষয়টি 
ema করা। কিন্তু প্রতিষ্ঠানের mite, সুষ্ঠ 
পরিচালনার ক্ষেত্রে বাবস্থাপনার (ম্যানেজ- 
মেন্ট) কার্ধবারার ug মূলায়নের বিষয়টি 
অনুচ্ঞারিত থেকে গেছে ॥ ব্যবস্থাপনা fd 





Corres অতিষ্ট) একটি প্রতিষ্ঠানের 
গুরুত্বপূর্ণ বিকাশের ক্ষেতে তার বাবস্থাপনার 
"IWON মূল্যায়ন করে। এই সূলাষন 
ব্যান্কের সাৰক বিকাশে চলো কে aor 
একটা বিশেষ সময়ের TANT করা 'টচিৎ। 
ভাতে Son সশোধনমূলক ব্যবস্থা 
সঠিক সয়ে cem m 

বাঙ্ধওলিকে মাকে নঘোট কিছু oe 
প্রতিষ্ঠানিক উচ্চেশ্য নির্দিষ্ট সময সীমার নযো 
হাসিল করতে হয়। হার এই Seen fee | 
করার জনা ARR কর্তৃপক্ষকে Tene. 
ভাবে RFE খাকতে হয । বাবস্থাপনা 
নিরীক্ষার শ্রয়োজন হল বাবস্থাপনাব ant 
fra ও সাধিত উদ্নঘনের গতি, ও afer 
mma করা। এই Fee প্রধান trema 
হল শ্রতিষ্ঠানের Som সাধনের বিষয়ে 
বা বস্থাললার স্বচ্ছলতা, দূর্বলতা. সুযোগ ও 
irre (orato) om ও আনূহঙ্গিক 
বাবস্থা Seni 

ভারতের সনবায় বাদ্কগুলি সহ mim 
ও বাণিজ্যিক zmwofm এখনে বাবস্ব:পনা 
হিবীক্ষার প্রক্রিয়া) সম্পর্কে ory x 
ভাবেনি। ১৯৯২ লালে ভারতীয় স্টেট osx 
তাদের কিছু শাখায়, পরীক্ষাদুলক তাবে, 
ব্যবস্থাপনা নিরীক্ষার প্রবর্তন করেছিল। কিন্তু | 
বেশিছিন চালানো ST ছয়নি। TR কারণ, 
বেশিরভাগ SER TW, GEIR ব্যাপারে 
went ও deca অনুসারী । স্বাভাবিক 
নিয়মেই ভারতীয় স্টেট qme vn বাইরে ac i 
তাই তালের পরীক্ষামূলক ব্যবস্থায় লকলতা 
ভাসেনি ৷ তবে সম্প্রতিক উপাকীক 4 
বিনিযস্ুপের পদক্ডেপণ্ডলি ব্যান্ক গুলিকে তানের | 
পরিষেবার CER ও কাজের Cem PERS 
আগ্রহী কলে তুলেছে) হেহেতু এখন 
arae সাফলোর দাপকাঠিতেই বিচার হবে 
mm এবং লম্বায় ব্যান্কশুলিকে টিকিতে 
ama যৌক্তিকতা, সেহেতু TESA পূরদে 
সক্ষন হুওতাবর জন, আগেভাগে rj 














(comm frase করতে হবে। নতুন প্রতি- 
Sen আচল (চালে) এবং সুযোগ 
wet আগেই ব্যান্শুলিকে আত্বসমীক্ষা 
করে সন্তষ্ট হতে হবে যে তাদের এ কাজের 
জলা যথেষ্ট পরিচালন দক্ষতা আছে। আর এই 
শ্রেক্ষিতেই বাবস্থা পনা-নিবীক্ষা যথেষ্ট 
cartel হয়ে উঠেছে। 

এখনই mesfm তরফ থেকে হে যে 
বিষয়গুলির ওপর বিশেষ গুরু আরোপ কবা 
rem সেগুলি হোল :- 

১) ব্যবস্থাপনার নীতি ও পক্ধতিগুলি মানব 
সম্পদ (হিউম্যান From) এবং অন্যানা 
সম্পদের সঙ্গে সামন্তাস্যপূর্ণ কিনা। 

২) সম্পদ সর্বাধিক সুবিধাজনকভাবে 
কাজে লাগানো হচ্ছে কিনা। 

৩) প্রয়োজনের সঙ্গে সঙ্গতি রেখে ক্ষমতা 
ও পরিড়ের মধ্যে amem রক্ষা করা হয়েছে 
কিনা। 

€) ব্যবস্থাপনার পদ্ধতি ও কাছের মধে 
দুর্বলতার ও ঘাটতির দিকগুলি orom 
নিরসনের বাবস্থা হলে কিনা। 

৫) হে সব পরিস্থিতি ও এলাকার ক্ষেত্র 
efe ঘটানো TR সেগুলিকে Siea করা 
হচ্ছে কিনা, এবাং 

৬) পরিবর্তনকে আগে থেকে বোকার 
এবং সেই সঙ্গে aus চ্যালেঞ্জের মোকাবিলা 
করার মত CTEM বাবস্থাপনার কতটা 
আছে সে সম্পর্কে মূল্যায়ন করা। 

একটি উৎপাদনকারী সংস্থার ব্যবস্থাপনার 


১। বিলম্বিত গ্রাহক পরিষেবা ও 
প্রাহজদের প্রশ্নের উত্তর দিতে বিলম্ব, 
লেনদেনের অসুবিধাজনক সয় ইত্যাদি। 


২। ব্যবস্থাপনায় উদাসীন - বিরূপ ও উগ্র 
emi 


erm ও দায়িত্বের m প্রশাসনিক 
fam ও marion অসম্পূর্ণতা। 


৪। কর্ম ও কর্মীর বাঘ সাস্বাপন ও 
প্রশিক্ষপের অভাঝ। 


M 





সক্ষমতা পরিমাপ কয়া Gum কারণ তার 
বিচার, লক্ষ (টাপেট) অর্জনের পরিমাপগত্ 
দিকের qma enag কেবল 
নির্ভ বশীল। কিন্তু ae amg একটি 
পরিষেবা-শিল্প, তাই এইক্ষেত্ে ব্যবস্থাপনা 
নিরীক্ষা বেশ কঠিন ভাজ. কার এক্ষেত্রে 
ফলাফল বিচার করতে হবে OITA 
পরিমাণক্গতভাবেই নয. গুপগতভাবেও। এ 
বিষয়ে একটা ফর্ম ও তার ফল বিশ্লেষক une 
(F8 এণ্ড এডেন্ট এনালাইসিস মডেল) 
খাড়া করতে পারলে fens একটি সঠিক 
ভিত্তি এবং দিক স্থির করা সন্তব। নিচের 
frames থেকে এর একটা ধারণা reu 
যেতে পারে £ 

বাবস্থাপনা নিরীক্ষা উপরোক্ত fem 
বিবেচনা করে ঘাটতির এলাকা এবং সহজে 
SRI হতে পারে এহন সন্কাবনাকে চিছিত 
করে, নিরাকরণের সত্ত্বাৰ Sere Gee করা 
Some ine Sore নির্দেশিত হবে বাব 
বিচারবোধের ওপর এবং aft -বিচ্যুতির 
বিষয়ে সিদ্ধান্ত টানতে হবে পরিদর্শন ও 
পর্যালোচনার ভিন্তিতে। নিরীক্ষকদের হতে 
হবে কল্পনাশক্তি ও uni ক্ষমতাসম্পন্ন | 
তাদের প্রাতিষ্ঠানিক বিষয়গুলি সম্পর্কে 
ব্যবস্থাপনার সার্বিক কার্ধবারা বিচার করার 
"ue রাখতে হবে। এর জনা নিরীক্ষা 
দলটিকে অবশাই ব্যাক্কের কর্মীবাছিনীর 
বাইরের লোক দিয়ে গঠন করতে হবে। তবেই 
বিষয়টি সম্পর্কে বার্থ পেশাদারী এবং 








চুক দি আশা করা যেতে পানে Y 
mft ব্যবস্থার কোন্‌ কোন, ক্ষেত্রে 
ব্যবস্থাপনার নিরীক্ষা প্রয়োগ করলে sys 
উদ্দেশ সাধিত হতে পারে সে বিষে একটু 
আলোচনা করা লাক — 

১) সাংগঠনিক কাঠামো pep জালি, | 
একটি বাড়ির স্থায়িত্ব নির্ভর করে বাড়িটির 
ভিত কতটা মক্জবৃত তার ওপর। ঠিক তেমনি 
হে কোন পরিষেবা শিল্পে, তার মাংগঠনিক 
কাঠামোকে দাড় করাতে হয়৷ শক্ত ভিতের 
evi এই ভিত বা féfüt কি? সেটা হোল 
সাগঠল-ীতির সুস্পষ্ট নিনিষ্টকরশ। যেখানে, 
পরিষেবা শিল্পের কর্মচারিদের দায়ি পালনের 
বাবাবাহকতা, কর্তৃত্ব ও দারিত্বের পরিধি, এবং 
FÉR অর্পপৈর কর্তৃত্ব সহ প্রশাসনিক qu- 
বিলাস সম্পর্কে সুনিদিষ্টভাবে বলা থাকবে। 
fama সাংগঠনিক কাঠামোতে প্রতিষ্ঠানের 
কার্যবারা ও ব্যবস্থা অতাস্ত দৃঢ় হত এবং ভুল 
afon ফাক ফোকরও কম থাকে। qm কর্ম. 
কর্তাদের এবিষয়ে বিশেষ নর দেওয়া 
Semi মনে রাখতে হবে ১৯৯২ এর 
শেয়ার কেলেন্কারি, ব্যাঙ্hণুলির mafra 
সংগঠলরীতির ব্যর্থতায় (সিম্টেম ফেইলিওর) 
কথাই প্রমাণ করে দিয়েছে। এবং এই 
বার্ঘতারই পূর্ণ সুযোগ নিয়েছিলো শেয়ার 
দালালেরা। ভারতে ব্যাচ্ধিং শিল্ের ব্যবস্থাপগার 
বে ক্তরবিন্যাস চালু আছে সেটা হোল — 0) 
হেড অফিস (xw) কার্যালয়) (২) ভোনাল/ 
সার্কেল অফিস (আঞ্চলিক কার্যালয়) (৩) 
ffi ওন্যল/ডিডিশলাল (erfara বিভাগীয় 
কার্যালয়) এবং (৪) me অফিস (শাখা 
কার্যালয়)। গত কয়েক বছরে প্রতিটি qut 
কাজকর্ম অত্যন্ত BEMA বেড়েছে। তাই 
কাজকর্মের বৃদ্ধির সাথে সাথে কর্মচারিদের 
দাঘ.দাতিত্ব ও ক্ষমতার বিকেন্্রীকরপের 
বিষয়টিও শুরুত্বসহ ভাব! অপরিহার্য হবে 
পড়েছে আবার সেইমতো ব্যবস্থা! নিলেও 
নিচুজরের কর্মীদের wen অর্পিত দায়িত্ব 
পালনে কিন্তু এখনো যথেষ্ট অনীহা রয়েছে। 
যেহেতু তারা এতদিন কেন্দ্রীভূত ব্যবস্থার 
reed করতে অত্যন্ত ছিলেন মেছেকু তারা 
কেউই এখন বাড়তি mfi নিয়ে কাজকর্ম 





` করতে চাইছেন না। তাই স্বাভাবিক নিয়মেই 


কাজকর্মের পদ্ধতি ও প্রক্রিরায় বিলম্ব ঘটছে। 





(হই দর সা সমাধানের জনয বাকা 
লিরীক্ষকদের Agema নির্বাহী 
(এেজজিকিউটিভ )/ শরবন্ধক (ম্যানেজার) দের 

' ওপর অর্পিত ক্ষমতা ও কর্তৃত্ব তাদের কতটা 
তারা বাবিহার করতে পারছেন এবং কতটুকু 
ক্ষমতা ও কর্তৃ তাদের met করলে তা 
প্রয়োগে তারা TORT করবেন সে বিষরে 
coy দিয়ে বিবেচলা করতে ছবে। পাশাপাশি 
(বিলম্বিত সমাধান ও সিদ্ধাত্তহশীনতা ও 
যোগাযোগের দুর্বলতার ক্ষত্রগুলিকেও চিহ্নিত 
করে তা কতটা নির্মূল করা যায়৷ সে সম্পর্কেও 

সূলি্িষ্ট পরামর্শ দিতে হবে। 

২) Af নির্যারণ c সঠিক সিদ্ধান্ত es 
দিষ্পত্তির তৎপরতা বে কোন বাণিজ্যিক 
সস্তার লাভের সঙ্গে প্রত্যক্ষভাবে যুক্ত নীতি 
fiat বলতে বিভিন্ন ftem কর্মরত 
কর্মীদের ধারাবাহিক কর্মকাণ্ডের সাথে sit 
স্তরের প্রধানদের কাছের সমন্বয়কে বোঝায়। 
যে কোন ক্ষেত্রে উন্নত ও Be সিদ্ধান্ত প্রহণের 
ল্য প্রতোক সম্থোই উপযুক্ত বান্তিকে সঠিক 
স্থানে সস্থোপিত করতে চার, কিন্তু সব সময়ে 
সেটা nga qe না। ব্যবস্থাপনা নিরীক্ষা. 
fram করতে হবে প্রতিটি জয়ের 
কর্মচারীদের নির্বাহ-যোগ্যতার মান। বিশেষত 
স্পর্শকাতর এলাকাগুলিতে যেমন পার্সোনেল 
ডিপার্টমেন্ট (কর্মচারী সম্প্কীঘ বিভাগ). 
ক্রেডিট এাপ্রেসাল (গণ পরিলোের সামর্থ 
মূল্যায়ন) এবং wifes রিলেসান (জনসংযোগ) 
ইতযাদি। যেহেতু সিদ্ধান্ত sus ও রাপায়দের 
io বিষয়টি বর্তমান ফার্যভার অর্পণের পর্যায়ের 

সঙ্গে সম্পর্কযুক্ত, তাই যেখানে পূর্বে fen 
ওপরওয়ালার ব্যাপক তদারকি ও Frew. 
অনাভাবে বলা ঘায় ক্ষমতা অধিকার ছিলো 

॥ কুক্ষিগত, দেখানে লক্ষা রাখতে হবে ক্ষমতা 

 শ্রতার্পণের বিষয়টি সংশ্লিষ্ট বন্ধের ক্ষেত্র 

কতটা MGs এবং কতটা Rests 
xem aim গ্রাহক পরিষেবার ক্ষেত্রে, 
প্রাহকদের আলা-আকাঙ্ক্ষাকে চূড়ান্ত পর্যায়ে 
উদ্নীত করতে প্রতার্পিত ক্ষমতা ও অধিকার 
প্রয়োগের যোগ্যতা, অভিজ্ঞতা এবং কর্মক্ষমতা 

AE কর্মচারিদের কতটা আছে সে বিষয়েও 

নিরীক্ষকদের sua দিতে হবে। এমনও দেখা 

গেছে কর্মক্ষম নির্বা হী/পরবন্ধকেরা অনেক 
সময়ে কাছি ক্ষত যোগাতা থাকা স্বত্বেও 





যোগ্যত৷ অনুহারী xm করতে পারছেন m 
কিছু অস্থাভাবিক. অনভিপ্রেত, জন্রাসঙ্গিকতা 
দেয় কলে তারা হতোদাম হতে পড়েন। 
দিরীক্ষ+ যন সিদ্ধান্ত প্রহণ ও mem 
ক্ষমতা TS ক্রবেন,তথন নিশ্চিত হতে 
হবে যে, কার্যক্ষেয়ে যে ব্যর্থতা দেখা বায় তা 
বাজীবিকই ব্যক্তিগত অক্ষমতার ভালা না 
সাংগঠনিক দুর্বলতার জলা। তাই আহিকারিক- 
দের যোগ্যতা নিরধাবঙ্গের জনা প্রয়োজন verd 
পেশাদারী এবং বিজ্ঞানন্তিভিক qoma 
mi 

৩) মাসব-সম্পঙ্গ S*wa $ Tee 
কার্যধারার fae ভাগটাই মানববারী ব্যামের 
সার্বিক উদ্নতিসাধনে ffs স্তাৱের কর্মরত 
হোগা | এই কাড়ে অবদানকে অনুভব করতে 
হলে তাদের কাডের পরিবেশ ও মানসিকতার 


* স্তৱক সর্বদা উন্নত পর্যায়ে ধরে রাখতে হবে। 


উন্নয়নের বকে আরো কতটা উন্নীত করা 
যা সেটা বিবেচনা করে দেখ স দাবিস্ব 
বাবস্থাপনা নিরীক্ষার ৷ নিরীক্ষকদের এ বিষয়ে 
বিশেষ তৎপর হতে হবে হাতে বেতনভোগী 
qw কর্মীদের c1 থেকে তাদেব সর্বোৎকৃষ্ট 
কাজ ও অবদান আদায় করা যায়। STOR 
নিয়োগ পদ্ধতি থেকে শুরু করে প্রশিক্ষণ, 
সুবিধা প্রভৃতি বিষ ছাড়াও কাজের পরিবেশ 
বজায় রাখার ওপরও নঞ্জর দিয়ে সেই 
অনুযায়ী পরিকাহাহো গঠপের বিষয়টিকেও 
নিরীক্ষা বিবেচন'র wap রাখতে হবে। 
এছাড়াও বদলিরতি (ট্রালফার-পলিসি), 
পেশাগত mEt ওপর বিশেষ wu. 
দৃষ্টান্তমূলক 2723 যোগাতার জনা 
উৎদাহভাতা প্রবাদ সহ amo বাক্তিতে সঠিক 
স্থানে সংস্থাপণ ০৫1 Rene বিবরকে 
নিরীক্ষরে পরিধিব মধ্যে বিবেচনা করতে হবে। 

৪) আর্থিক TERI £ নয়া শুর্ঘনীতির 
আঙিনায়. afs: Fee. 'লাড জনক" 
অবস্থানকে বিশেষ TPE দেওয়া হয়েছে, এই 
কারণেই nage Aes প্রয়োজনীয়তা 
আজ আবশাকভাবে উপলন্ধির নব্য এসেছে। 
যে কোন আর্থিক qu কাছে, লাভ এবং 
উৎপাদনশীলতা সবচেয়ে শুকুববপূর্ণ। তাই 


ভাণ্ডার 

কিং ব্যবসার সার জনা oe Y 
নিরীক্ষা aeng জরুরি থে কোন আতিক 
সংস্থার উৎকর্ধ তার কর্ম বল্টন (Job 
allocation) এবং কার্য-সম্পাদ নেত 
(অপারেশন) দক্ষত্রধ বিচারে স্থির qui 
বন্টনের দক্ষতা বলতে বোকার বিভিন্ন চাহিদার 
আর ব্যাস্ত ব্যবস্থায় কার্য সম্পালনের দক্ষতা 
মাপা হয় um এবং আমানতের ন্যে সুদের 
হারের ends দিয়ে। বাণিজাক ব্যাংকগুলিকে 
সামাজিক rfi পালনের wap uera 
CETE কপ দিতে হয়. সরকার ঘোবিত বিডি 
whines (এল আর ওয়াই, আই আব ডি 
পি. সেসক- সেপাপ anf) সূিযাজনক vo 
wa দিতে হয়। ফলে লাভের পরিমাপ চাস 
পার) নিরীক্ষার সময়ে নিশ্চিত হাতে হবে 
RW পর্যন্ত ব্যান্কের লাভ ENG হয 
এবং কৃষিক্ষেত্রসহ অলাভজনক «Dre 
ক্ষেত্রে এই ক্ষয কট GAYA নাধাছে পূরণ 
করবা সম্ভব। এই স্পর্শকাতর এবং গুরুত্বপূর্ণ 
দামাজিক ক্ষেত্রটিঘ তথা বিবেচনা কাবে, 
লাভজনক ক্ষেত্রগুগিকে afeat: a 
ভিন্তিতে নির্ধারণ করা বাবস্থাপনার একটি 
উদ্লেখযোগা কাজ । এই বিবয়ের সঙ্গে 
ওতপ্রোতভাবে Te রয়েছে চলতি বাঙ্গার- 
কৌশল হা ama লাভযৃদ্ধির ক্ষেতে মহাকে 
ভূমিক! পালন করে। 

ব্যবস্থাপনা নিরীক্ষা — প্রতিবেদন ও 
সময়কাল ॥ নিরীক্ষা! প্রতিবেদানে অবলাই 
যাত্তবধর্মী, fanis এবং উদ্দেশা সাধনে 
wen উপযুক্ত উদ্দীপক বাবস্থালি see কথ 
বলা থাকবে। বান্ধি প্রতিষ্ঠানের সঠিক 
frase way, প্রতিষ্ঠানের দুর্বলতার স্পষ্ট 
উল্লেখ প্রতিবেদনে খাকবে। প্রতিবেদানে Se 
সমস্যার কথা উল্লেখ করাই এই নিরীক্ষার 
উদ্দেশ] নয়। এই নিরীক্ষার মহা দিয়ে acp 
স্বার্থরক্ষার জলা ঘা ঘা করণীয় প্রতিবেদনে 
তাবও পরিষ্কার উল্লেখ থাকবে। aye 
পবিচাঙ্গনার ক্ষেত্রে cry বিভিন ames 
aeti ও অবস্থান TEI সেহেতু বাঞ্ছে 
apa নিৰীক্ষ্য প্রবর্তনের cara নিরীক্ষার 
সময়কলে এবং প্রতিবেদন পেশের একটি 
আদর্শ Rea গঠন করা শ্রুয়োদ্রন। কোন 
প্রতিষ্ঠানের প্রচলিত পদ্ধতিকে রাতারাতি 











(পিন on সব নয on আ হি 
WTS নয: তাই কার্মজরী বাবস্থাপনা- 
নিরীক্ষার TN. min প্রতিষ্ঠানে দুই অথবা 
faze অন্তর এই Sipe ronga aur 
ভাবা মেতে পারে। 

বাবস্থাপনা নিরীক্ষা দূর্বলতা ॥- 
বাবস্থাপনা-নিবীক্ষাকে ব্যাংকিং ব্যবস্থার 
atoim ক্ষেত্রে এক সর্বতোগছর বিকা 
হিসেবে foot করা ঠিক নয় RR এটা 
কোল ania aed প্রদীপও নয় বার 
লামনে ub ব্যবস্থার সমস্মাওুলিকে দেলে 
ধরলে সব মুস্কিলের আসান হবে। এই Efe 
পদ্ধতিতে TA বাবস্থাপকগণপ বড: 
জানতে পারবেন কোন কোন ক্ষে৫এে 
পরিগলনশত aft রয়েছে, কোঘাছ কোথায় 
হয়োজনীর বাবস্থা গ্রহণ করলে প্রাহক 
পঠিযেবার ক্ষেত্রে আরা BS সফলতা 
আদবে। এই নিরীক্ষা পদ্ধতির um দুটি 
দুর্বলতা হেল প্রথমত, এখনো wy 
বাবস্থাপনাগত কার্ষবারার দক্ষতা সৃল্যায়নের 

FRR কোন মাপকাঠি wr হয়নি। তাই” 
মূল্যাবল পদ্ধতির শ্য়োগ এই মুহূর্তে সব ব্যান্কে 
একই বকম করাও সত্ব নর। কারণ বিভিন্র 
বান্ধের কাকের পরিবেশও fou হরনের। 
feine. উপযুক্ত নিরীক্ষকের অতাব। 
ব্যবস্থাপনা নিরীক্ষার সঙ্গে বিধিবদ্ধ নির্বাক্ষার 
যৌলিক পার্থক্য রয়েছে। তাই বাবস্থাপনা 

fea ক্ষেত্রে নিরীক্ষকদের অকশাই oft 

বিয়ে Sorre ঘারলাশক্তি এবং Frane 

WIE খাকবে। পাশাপাশি তাদের ব্যান্কিং 

arden সম্পর্কে পূর্ণজান সম্পন্ন হতে হবে। 


পারে। 

গত কয়েক বছরে ব্যার্কক ৫ শিল্পে যে মুত 
পরিবর্তন এসেছে তার TI বহন করেছে 
বর্তনান afin কার্ধবারায়। এখন ভারতের 
"m গুলি ক্রমবর্ধমান প্রতিযোগিতার মধ্য 
IAM) বর্তমানে কেবলমাত্ত সংখ্যা ও 
কলেবরে বৃহৎ TOME যে নিজেদের মধ্যে 
প্রতিযোগিতা করবে তাই নয়, নতুন tre 
প্রতিযোগী আসবে আধুনিক maf নিয়ে, 


\ 





ঘাদের atts দিনের সঞ্চিত mamofa 
থাকবে না। em নামি-দামি aw সংস্থা, 
উচ্চমূল্যের ব্যবসা. বৈদেশিক aay Tene 
walle লাভজনক conofare অধিকার 
করতে চাইবে । 

শ্রতিযোগিত: বৃদ্ধির আবহ1গয়াত 
স্রাহকেরা পদ্ছন্দ করার হঘার্থ ক্ষেত্র পাবে। 
meoo গ্রাহকদের অনেক বেশি OFF 
দিতে বাধ) হবে। খাজে র অকিত্ব মে 
প্রাহকদের উপরে নির্ভরশীল এই Safe 
পরিচালন ব্যবস্থার একটা বিরাটি পরিবর্তনকে 
শুপধিহার্য করে তুলবে। নিয়বকানুনে 
শিথিলতা সহ an বাবসারের SERA ven 
ব্যান্কগুলিকে mza TEI চিন্তা ভাবনার 
সুযোগ দিতে হবে। তাতে asofin 
পরিবেশগত পরিবর্তনের সাথে তাল মিলিরে 
লাভের পরিধি বাড়ানোর দিকেপা বাড়াবে 
সাথে সাথে রবির স্বার্থে ব্যবস্থাপনা নিরীক্ষা 
পদ্ধতির সঙ্গে ঘি আত্মিক সম্পর্ক গড়ে 
ভুলতে পারে, তাচলে একবিশে শতাব্দীতে 
mft শিল্পসহ ভারী অর্থনীতিও উপকৃত 
m 

ব্যবস্থাপনা নিরীক্ষার পরিক্রমায় পশ্চিম- 
বঙ্গের শহর!কলীত সমবায় yu C 
বর্তমানে চলিত EA বাবস্থা কেমন সে 
সম্পর্কেও একটু আলোচনা করা যেতে পারে। 

পল্চিমবঙ্গীয় সমবায় আইন ১৯৮৩-র 
৯০ ধারা turn পর্ভিট সমবায় ব্যান্কের 
হিসাবপত্ত পরীক্ষা করার জন্য প্রত্যেক সমবায় 
বছরে ( ১ এপ্রিল 38, ৩১ মার্চ শেষ) 
নিরিক্ষা অধিকতা তার প্রশাসনিক Fa- 
বিনের অফিসারদের 22 থেকে বা নিরীক্ষার 
উদ্দেশে প্রস্তুত অভিট্রসের তালিকা থেকে 
অডিট অফিসার স্থির করকেন। নিরীক্ষকদের 
এই তালিকায় অন্যানাদেও we চাটার্ড 
আযাকাউন্ট্যাক্ট wy ১৯৫৯ সালের কষ্ট 
OS ORM গ্যাকাউন্টস্‌ আইন অনুসারে 
গঠিত ইনস্টিটিউট অব কস্ট ams ore 
eS Tos wa ই চিন্তার সদস্যগণ 
খাকবেল। 

amm আইন ned নিরীক্ষা বলতে 
বোঝাবে বাৎসরিক নিরীক্ষা (qia 
অডিট). চলমান নিরীক্ষা (রানিং অডিট) এবং 
পুননিরীক্ষা (রি-শডিট)। অথাৎ প্রতিটি 


সমবায় বছর [তিক নিরীক্ষাকে বলা হত 
বাংসরিক নিরীক্ষা। এক টি সমবায় বছরের 
মনে নিরীক্ষা অধিকতা কর্তৃক নিমিষ্ট মাসিক 
বা ৱৈমাসিক ভিত্তিতে ব্যাঙ্কের fime 
নিরীক্ষাকে বলা হয় চলবান নিরীক্ষা, এবং 
ব্যান্কের হিলাবপত্রের পূর্বকৃত নিরীস্ষায় শুল বা 
মান নিদিষ্ট করার উদ্দেশ্যে পুনর্বার dimos 
বলা হয় পুননির্ধীক্ষা। এই নিরীক্ষার মধ্যে 
থাকে অনাদায়ী ws থাকলে তার পরীক্ষা, 
নগদ তহধিল (লিকুইড কাশ) ও 
শ্রতিভ্বতিলমূহের (সিকিউরিটি) ema 
এব সমবায় TOR পরিসম্পৎ (ঘাসেট) 
৪ দা্িত্ব-সমূহের (লাইযাবিলিটিস) seres 
ও নিয়মাবলীতে নির্দেশিত অন্যান) fmm 
ভারতীয় রিজার্ভ ব্যান্কের aif রেগুলেশন 
এক্ট ১৯৪৯ এর সমবাঘসমূহেও CETA 
scares বিধি শর্তগুলি। সমবায় ব্যংকের 
ক্ষেত্রে এই নিরীক্ষাকেই zm হয় নাটুটরি 
অডিট (mifer, Fe) 

ভারতীয় রিজার্ড ব্যাংকের শহরাঞ্জলীয় 
ae বিভাগ (আবি ame ডি পার্ট নেন্ট, 
সংক্ষেপে ইউবিডি) প্রতি দুই বছর অস্তর 
সমবায় ব্যাঙ্ক পরিদর্শনে র মাধামে বিধিবদ্ধ 
রিটার্ন দাখিল করা, বিভিন্ন রিজ্ঞার্ভব্যাংকের 
জারি ont নির্দেশিকাগুলি সঠিকভাবে পালন 
করা. পূর্বকৃত নিরীক্ষার কা করে ঘাকে। 
Raré ব্যাঙ্কের এই fcf. পরিদর্শনে, 
রাজোর সমবায় হাছগুলি কয়েক বছর আগে 
পর্যন্ত অনন্ত উপকৃত হোত। রিজার্ভ ব্যান্ডের 
পরিদর্শকদের কাছ থেকে সমবায় ব্যান্ধণলি : 
আগে প্রকৃতই বন্ধু, দার্শনিক এবং পথ 
দর্শকের মত আচে পেত। তারা ব্যাংকের 
দুর্বলতার দিকগুলি ones করে দিতে যেমন 
সচেষ্ট থাকতেন, প্রতিষ্ঠানের উন্নতির ফলাও 
তেমনি apenas পরামর্পনানে ব্যাঙ্কের 
পর্ষদকে সমৃদ্ধ করতেন) সাম্প্রতিক কালের 
বিভিন্ন পরিদর্শনের প্রতিবেদন পর্যালোচনা 
করলে দেখা যাবে frend ane তার পূর্ব 
অবস্থান থেকে শুনেকটা সরে এসেছে। TL, 
কার্যবারার খুঁটিনাটি সমস্যাকে প্রতিকোনে বড় 
করে দেখানো হয়েছে। eres পরিবেবার 
দুর্বলতার দিক উল্লেখ করে সমালোচনা করা 
হচ্ছে। বিভিন্ন সময়ে জায়ি করা রিজার্ভ 
ব্া্কের নির্দেশিকার moe শুরুত্ব সহকারে 








en 





মতো পরিবেশ বা পরিকাঠামো সংশ্লিষ্ট বাছের 
| আছে কিনা. না থাকলে কি ভাবে তা করা 
উচিৎ সে সম্পর্কে শ্রতিবেদনে উল্লেখ থাকে 
a, 

ap রাষ্ট্র বা বাণিজ্যিক mcn 
মতই কিছু শহরে সববায় qol funr 
পরিদর্শন বিভাগ enm নিরীক্ষার wm 
বরে থাকে। যে কয়েকটি সমবায় amus 
আর্থিক দিক থেকে ATE তানের TT এই 
"uerit Fete ব্যবস্থা re i 
শহরে সমবায় বাকের বাবস্থাপনা 
ira meré সমবায় আইনে স্পষ্ট করে 
কিছু না বলা থাকলেও আইনের ৯৩ ধারার 
(১4) উপধারা স্পষ্টভাবে বল৷ হয়েছে, 
জনন্বার্থে রা। সরকারের যদি মনে ছা কোন 
বিশেষ সমবায় সমিতি m cage 
MONS ব্যবস্থাপনার সুদৃঢ় ব্যবসায়িক 
fa বা emi বাণিজ্যিক প্রয়োগবিধি নিশ্চিত 
করার জনা ef efaa নিরীক্ষা (ot অডিট) 
a সম্পাদন ভিন্তিতে নিরীক্ষা (পারফরম্যান্স 
অডিট) যা দুই-ই ঝরা দরকার তাহলে সমবায় 
"mg শেষ হওল্লার কমপক্ষে একমাস আগে 
RAA সমিতি বা শ্রেণীভুক্ত সমিতিসমূহের 
ক্ষেত্রে নির্দেশ Siue ইস্ট অডিট বা 
"rM অডিট বা দৃইপ্রকার TR 


ae 


করার ছানেশ রাজা সরক্যর দিতে ET 
wae আই নেও Sare mam 
সম্পাদনতিন্তিক [নরীক্ষা সম্পর্কে যে 
ome ইঙ্গিত রয়েছে তা পশ্চিনবঙ্গের 
Wu qméofe AON বলান্তরিত হলে 
nam pue ক্ষেত্রে একটি বৈপ্রবিক 
পরিবর্তন সংঘটিত হবে। দ্বার হয্গুলিও 
ববেস্থাপনতে mite qe নির্বাহীর (Be. 
এক্সিকিউটিভ) উপর upp «vm বাবসারিক 
স্বার্থেই somes সমবার ব্যান্ধওলিব পর্ষদ 
অতম্পর পরিচালন sa Ref করে gara 
FOETA মধো তাঁদের কাডকর্র সীমাবদ্ধ 
ON যদি দৈলন্দিন ব্যবস্থাপনায় হউক্ষেপ 
থেকে নিজেকে দূরে সরিয়ে রাখে তাছলে তা 
হবে শোভন ও সঙ্গত। পেশাদারী বাবস্থাপনা 
প্রবর্তনের NRI Sena Xa প্রশিক্ষণপ্রাপ্ত দক্ষ 
ও wi) বেতন ঢুক্ত কর্মচারিদের wu 
"WEDWG নৈনন্দিন arene দাবির are 
করলে mate বাশুলির কাজকর্মের ধার: 
শঙওনমুলকভাবে Tae হাবে। পেশা 
বাবস্থাপনায প্রবরিত হলে তার Engh 
MONE SEP: নববী বহাল পারার 


ব্যাপারে বো$ (eto) গতিশীল ভুমিকা নিতে 


শারে। তাই vin আইনের ২৭ হারায় 
mayne কনিটিকে ম্যানেজিং কনিটি) 
পৰিচালন ব! নিদেশক পর্যগ (বোর্ড আব 


আইস) foma zase করা xen S 
ব্যবস্থাপনার Mire ঘি পরিচালন বা নিঠেশক 
পর্বদের ওপর arp থাকে তাহলে সবার 
ব্যাকেঘলির eeu তদারকির urere 
Greet বাবস্থানেই অকেজো হাতে পড়ে। তন 
ক্ষমতার অপব্যবহার রোধ করা ও WET 
স্বার্থ বিলোপ সাধনের ua নিষন্ধককে 
সমবায় সংগঠনের TREA ver হস্তক্ষেপ 
করতে ছধ ৷ MES উদাহ বল ও 
Siow coer’ হিলের উদ্যানের 
স্বার্থে ভাশা ভরা, ঘাট UTE ITS সমবায় 
ব্যাকের বাবস্থাপকগপ . বক্ষণশীল৷ ওতিহোযের 
অনুসাৰী না হয়ে বর্ত বান পরিবর্তনের 
আবহ ওতায় নিচেপের মানিয়ে নেবেন! 
বাবস্থাপন্ম নিরীক্ষা প্রবর্তনের wy প্রাথনিক 
পর্যায় ব্যাংকের কার্ধবাহিরীব বাইবের লোক 
সম্পর্কে যথার্থ commer) cat উল্লানেমূলত 
দৃষ্টিভঙ্গী আশা কবা, wes পার ueni 
বাকের স্বাে কর্চীন্রে zo থেকে Sea | 
কহীবাহিনী (কো ব-টাম্ব পপ) গড়ে cem 
প্রকার ume কিছু সময শ্রতিবাহিত cane 
পর, এই OTA ভাব তাদের ওপর Hatt 
যেতে পারে হন এই Sate পতি 
ARTY: কাজের একটা নিয়মিত um হয়ে 
পিড়াবে' 








কৃষিকে শিল্পের মর্যাদা 


কেন্দ্রিয় প্রাহী ও কৃষিমন্ত্রী ড: aera feat সমপ্রতি বলেছেন con নীতিগতভাবে Mek কৃষিকে শিল্পের মর্যাদা নেবার সিদ্ধান্ত 


fam 


ডঃ নি বলেন, এ পারে প্রয়োজনীয় বাবস্থা Rum RERA এই অধিবেশনে শস্তাবটি কার্যকর করার উদ্যোগ ow হবে 
আগা একটি মডেল কো শপ্ারেটিভ বিলও আনা হবে। Song, সরকারি নিযস্ুপের বাইরে maemo স্বনি€রতা ও PORE 
ভিভিতে যাতে আরো গণতান্ত্রিক উপায় cares করে Sero ঘটাতে পারে। বর্তমানে চলতি ১১৯৪ সালের মান্টি স্টেট তো- 


ehe সোসাইটিজ unt পরিবর্তনের জনও বিল অনা 






(এরও উদ্দেশ সনবান্তের GREPE হারো PUTS ETAT 


প্রসঙ্গত ডঃ নিশ্র আাত্রো বলেন, OA প্রয়োজল হশে সংপিপানের সংশ্যেধনী এনে EEA পরিচালনায় স্বশাসন ও গণত্রাককলেব 
পথ পরিস্কার Barca (Chaa ferner লাইন ২১-২-৯৯) 











ক্ষুদ্র চাষিদের সেবায় জেলার বৃহত্তম কৃষি ব্যাঙ 


নদীয়া SABE সেন্ট্রাল কো-অপারেটিভ ব্যাঙ্ক লিমিটেড 


হেড অফিস 


কৃষ্ণনগর w নদীয়া 


জেলার বিভিন্ন অংশে ১৫ টি শাখা আছে 


কৃষিতে aft : ৯৯০.০০ লক্ষ টাকা 
আমানত 1 ২৭৮৬.৪২ লক্ষ টাকা 
শেয়ার t ২৩০.৮৫ লক্ষ টাকা 
গ্রামীণ শিল্পে afit 3 855.৬৯ লক্ষ টাকা 


নৃত্রন হারে আকর্ষণীয় সুদ. অনা meta তুলনায় */ শতাংশ বেশি 
(সেফ ডিপোজিট লকারের সুবিধা আছে i 


9 আপনার টাকা ভারত সরকারের আমানত বিমা প্রকল্পের অধীন & 


( কেন্দ্ৰীয় সরকারের সুপংহত সমবায় উন্নয়ন প্রকল্পের (আই সি ডি পি) মাধ্যামে 
জেলার সমবায় সমিতির ও তাদের সদস্যদের অর্থনৈতিক উন্নয়নে ব্রতী এই ব্যাঙ্ক ) 








ma সার্বিক উত্ত্রনের কথা sate 
গেলে sa কৃমিকাজকেই গুরুর দিলে 
চলবে না। কৃধিফাজেয় গুরুত্বের পালাপাশি 
কৃষি fra Sons নিয়েও সমান ow 
আরোপ wem দরকার। আমাদের বাঁচায় মূল 
উৎস চিরদিনই ema ধা প্রামতিত্তিক। আর 
হামের কন্যা বলতে গেলে যা মনের মধ্যে চট্‌ 
করে আসে, তা কৃষি। ঘানুষ বাঁচার তাগিদে 
ভূবিকে হলকর্ষণ করে যে ফসল উৎপাদন 
করে সে কাজটাই কৃষিকাজ, ঘা ভারতের 
সবর ভাগ প্রানাক্ষলে গ্রামবাসী নিজেরাই করে 
ঘাকেন। 
স্বাধীনোৱর সময়ে ক্রমশ জনবহুলতার 
চাপে শহর ব্যাপ কভাবে গ্রামকে OTA করতে 
উদ্যত ছয়েছে এবং নানা আর্থসামাজিক 
প্রয়োজনে এবং শিল্প মনন্কতার ফলক্চতিতে 
কৃষি কাজের পাশাপাশি গড়ে উঠছে নানা 
ফৃষি-ভিত্তিক fire ও শিল্প উদ্যোগ যার 
প্রয়োজন ও শুবদাল কোনোটাই eire 
করার উপায় নেই। 
কৃষি শিল্প উদ্যোগ নানা ধরনের হতে 
পারে। শ্রামাদে ধামাঞ্জচলে সবচেয়ে 
প্রাধানামূলক কাজ ছল কৃবিকোজ, হা মূলত 
ধানের চাব। তারপর পাট, আখ, গম. সরযে 
Yers i এছাড়া বিবিধ ফল-মূলের চাষ তো 
রয়েছেই) আনারস, আম, cem, লিচু, 
কাজুবাদম। চায়ের চাষ ও চা-বাগালও বৃহত্তর 
কৃষিরই emi এই সমস্ত ধরনের কৃষি-কাজ 
অড়িয়েই নতুল নতুন কৃষি-শিক্প উদ্যোগ গড়ে 
তোলা x32: কেননা, নিয়ত afiq 
জনসংখ্যার চাপেই হোক বা অন্যকোন 
কারণেই হোক আমাদের আর্থিক স্বাজ্ছন্দা 
তলা এসে ঠেকেছে। সেই সঙ্গে বেকার 
শ্রমিক, কৃষি শ্রমিক কিবে| শ্রমবিহীন তরুণ - 
"তরুণীর সংখ্যা প্রতিনিযততই বেড়ে চলেছে। 
আমাদের বাধাধর। শিল্প বা সয়কাবি, 
বেসরকারি দপ্তর এদের শ্র্-প্রদানে অপারগ | 
আর, আরেকটি কারণ, efe অবশ্য উল্লেখ 


\ 320 যাত, আমাদের যে হারে কৃষিতে 





গ্রামোন্নয়নে কৃষি শিল্প উদ্যোগ 
অসিভবরণ নাথ 


— Á— 
উৎপাদন হয়, সেই ou তার প্রকৃয়াকরণ ও 
সরেক্ষণ ব্যবস্থাও থাকা দরকাধ. সেইন্রলাও 
কৃষি শিল্প উদ্যোগের শ্রয়োজন। বেশি ললঙ 
দেখা গেছে, ফল মূল, কাতা সবজি, পান 
প্রভৃতি সংরক্ষণের wore নষ্ট হয়ে যাহ) 
চাষিরা অভাবজনিত কারণে ভুতি uw মূলো 
room বিক্রি করে দিতে বাধ্য হল। কিন্তু যদি 
কোন স্টোরেজ বা সংরক্ষণ cos থাকে, 
তাহলে হার AVM সেভাবে নষ্ট হয় না। 
Song, বাবহারেক অধিক সামী সংরক্ষণ 


কৃষি শিল্প উদ্যোগ ধান, গম ইত্যাদি 
থেকেই শুরু করা তেতে পারে। যেমন. ধান ও 
গমকে GPS করে ধান-কল কিংবা গম-ভা$া 
কল. তারপর সরষে CORE ঘানি ব্য সরতে 
তেলের মিল. পাকে me করে জুট মিল বা 
মিনি জুট মিল, ভুকে Coe করে Bion 
ব্য সুগারকেন OTe) ফল-মূল হে, আম 
amama কেও কবে fafew কৃষি 
IPA শিল্প, পানকে oe করে পান 
লংরক্ষণ turo cos বা শিল্প উন্যোগ Gow 
যেতে পারে। 


এবার একটি (টেকনিক্যাল mens 
আলোচনা করা দবকাব। তাহল প্রাক শিল্প 
omm নিতে গেলেই দুটো জিনিস ভেবে 
বাখা দঝুকার। wem পরিগাবার যাকে 
বলা হয, Backward linkage এবং 
Forward Linkage . Ge কাধ. যে 
করনের শিল্প-উদ্োগ TY ভেলা হবে, সমে 
দেখে নিতে হবে :- (ক) কণ্চা মাল সংগ্রহ 
সবর কিনা, (x) conem ব্যবস্থা কি কাপ 
আছে (9) বৈন্যৃতিক্করণ হয়েছে কিনা (ঘ) 
ere সাহাহা পাওয়া যাবে কিনা এবং 
(8) Fie amna আছেন কিনা; 
পরবর্তীকালে. প্রক্ঞ-উত্তর সময়ে দেখতে 


হবে £- যাজাবজাত কৰার সমস্যা হবে কিনা. 
খে) rfe ews coe ইত্যাদি এলাকা 
রয়েছে কি না এবং (গ) Sys রব Riera 
গুদাফভাত কষ! যাবে কি না প্রড়তি। 

কৃষি শিল্প-উল্যোগে ঘাবার ছাগে vem 
বড় CUm প্রতিবক্ষকতাব সৃষ্টি করতে পারে 
তা হল অর্থ। বে কোন শিক্প-উদ্যোগ, তা ছোট 
হোক চাই বৃহৎ হোক, অর্থ বা eua UO 
আদল ET | তবে আরেকটি কথা কলে রাখি 
যে, সমস্যা যেমন Wu. — তেরনি তাব 
সমাধানও went ame: বিগত ত্ৰিশ 
SUVA বান্ধ, ঘা হাল-আৰলের Co 
Operative Agriculture & Rural 
Development Bank নামে খাত 
RaR সমসার সবাধালে তারা কিন্তু 
বিশেষভাবে um fime তযেছেন। সমু 
array তাদের দুটি শাখা (দার্জিলিং ও 
পূরুলিয়া) এবং sant. vita এ um ডি 
বি ছড়িছে আছে হা £ই সমস্যা সমাধানে | 
সহায়ক ছবে। ন্যাবার্ড, ন্যাশনাল বাজ "re 
এপ্রিকালচার এণ্ড করাল ডেভালাপনেন্ট এই 
ব্যাপারে এ আব ডি বি গুলোকে রি-ফিনালস 
বরে থাকেন 

এবার wenoum প্রশ্নোত্তর চিয়ে 
বিষযটিকে খোলসা করার চেষ্টা করছি। 

প্রথম প্রশ্ন, Te থেকে মূলধন ক্ষণ 
হিসেবে কারা পেতে পারেন? উত্তর. কুবি রা 
কৃষিনিজের কাজে নিযুক্ত কিংবা! এ বিষয়ে পূর্ব 
অভিজঞতাদম্পন্ন হে কোন বাক্তি এই wa 
R CEPTS) রাখেন। 

Rin প্রা, আদ্র পরিমাপ কত হতে 
পারে? TA: এসব ক্ষেত্রে বাধা Gn কোন 
পরিমাপ নেই । পরিকল্পনার প্রয়োজন অনুসারে, 
wend পরিমাপ নির্ধারিত হয়। তবে যে 
পরিকল্পনা বা স্কিম তৈরি কর! হবে. তা হেল 
অবশ্যই অনুমোদিত হয়, বিস্তারিত হত, দঠিক 
এবং বাক্তবলুগ হয়। 

তৃতীয় শুরা : এসব ক্ষেত্রে সুদের হার কি 


od 








১৯ 





হাতে পারো 

উত্তর : fea হার waa পরিমাণ 
অনুসারে নির্ধারিত হয়। তবে রাজোর এ আর 
ডি বি জাতী প্রতিষ্ঠান মোটামুটি শতকরা 
বাবে৷ CO সাড়ে যোল টাকা হারে সুদ নিয়ে 
ধাকেন। সুদের হার অবশাই ভ /রতীয় freré 
ব্যাঙ্কের নির্দেশ অনুসারে পরিবর্তন সাপেক্ষ । 
আর এই সুদ সবসময়ই সরল n, অৰ্থাৎ 
UH ওপর আর কোন দুদ চাপানো হয় না। 

চতুর্থ প্রশ্ন : এই ধরনের জপ পেতে গেলে 
সাধারপত কি করতে হবে? 

উতর : এই ধরনের ক্ষণ নিতে গেলে 
সাধারণত যা করতে হবে, তা হুল FBS 
aia কৃষি উদ্যোগের সঙ্গে ve এবং এ 
বিষয়ে পূর্ব-অভিভ্রতা রয়েছে, একপ বাক্তিকে 
কান্ধে নির্ধাবিত ফরমে ABMS করতে হবে। 
sarees fua নামে কৃষি of, বা কিছু 
মি থাকা আবশাক, যদি তিনি এ আর ডি বি 
থেকে লোল নিতে চান. কেননা সেই জনি 
প্রয়োজন হলে বন্ধক হিসেবে ব্যবহার wm 
যোতে পাবে। ANYA সঙ্গে জমির সমস্ত 
কাগজে, যেমন পরচা ও দলিল, খানায় রসিদ 
Turf, mw জনা দিতে ছবে। যে প্রকে 
খণ প্রয়োজন, সেই প্রকল্পটি ডে লাকৃষি 
অধিকঠ কিংবা জেলা শিল্প কেন্ত অনুমোদন 
করিয়ে দ্রধাের are জয়া দিতে হবে। 
এছাড়া ANTES সঙ্গে Comes 
পাসপোঠ আকারের ছবিও জমা দিতে হবে। 

পঞ্চম পর; প্রকল্পের আন] ফণের বাবস্থা 
করতে পেলে কি রকম খরচা হবে? 

উত্তর : খরচ সামান্যই ee ENTE 
ফরমের দান, ABNT তদন্ত খরচ. 
পরিদর্শন খরচ. ইআদির জন) বা দরকার। সব 
মিলিয়ে খরচা সামানাই হয়ে থাকে। তবে তিনি 
মৰি Co-operative Agriculture & 


যেতে পারে। 





Rural Development Wank cce 
e পেতে চান. তবে তাকে অবশা সবার 
আইনানুসারে সামানা কিন মুলোর শেয়ার বা 
acting কিনতে হতে ma: আইন 
অনুসারে জপ লোব হয়ে গেলে এই শেয়াবের 
‘Dre তিনি cece নিতে পারবেন। তাছাড়া ক্ষণ 
পাকাকালী সময়ে শেয়ার ধাকলে, ব্যাঙ্কের 
লাভ হলে. আনুপাতিক হারে তিনি কিছু 
লভাশেও পেতে পাবাবেন। 

শেষ eu: এই সব farce ভেলা 
‘recor কিরক্তম সহায়তা করে? 

উত্তর £ ঘে কোন ধরনের শিল্প স্থাপন 
করতে গেলে, MSS অনুসন্ধান, খবরাখবর 
ইত্যাদি সাহাযা € দহযোগিতা em কৰতে 
MCR) যেমন, প্রকল্প রচনা করার a 
কারিগরী সহায়তা. কাচামাল সংগ্রহের ডল 
প্রয়োজনীয় সহায়তা. শিল্প স্থাপনের জন৷ 
প্রয়োজনীয় রেজিস্ট্রেশন, আর্থিক দহায়তা ও 
যে যে ক্ষেত্রে সম্ভব তাতে অনুনান প্রদান এবং 
সর্বোপরি হাবতীয় সহায়তা ও নিক্নির্দেশ। 

কিছুদিন আগে খবরে প্রকাশ হয়েছিল যে, 
বেঙ্গল ন্যাশনাল চেম্বার অফ কমার্স এও 
Ruthie মালে কি কি শিল্প গড়ে উঠতে 
পারেস্তার দিকে নজর দেবার জন্য m 
প্রশাসকের দৃষ্টি অকর্ষপ কবে ৫০ টি শিক্সের 
এক তালিকা পাঠিয়েছিলেন। সেই সঙ্গে 
দেখলে বেকা BAM কি ধরনের. 
ভৌগোলিক অবস্থা, জেলায় কটি aay 
সংস্থা আছে, সবকিছু বিঙারিত দিয়ে 
পাঠিয়েছিল। 

মনে রাখতে হবে, যে কোন কৃষি বা শিল্প 
উদ্যোগ গড়ে তুলতে গেলে, বিদুৎ, 
টেলিফে!ন, সড়ক যোগাযোগ অর্থাৎ 
spia এই কয়েকটি বিষয় azg 
গুরুরপূর্ণ। কেন না, যে কেন নকস্কল বা শহর 


zem sm মিল, Brats. ছুট প্রসেসিং, 
সাই tan রপেঘাবিং, (মেকানিক্যাল 
ফেব্রিকেশন ওয়ার্কশপ এবং "bui ye 
fre যেমন. নিলি জুট দিল গড়ে comm 
আরেকটি জিনিস এই প্রদঙ্গে উল্লেখযোগা 
তা হল, বিপণনের সুবিধার war জেলায় 
জেলায় oia বিপণন com sts তোলা 
R প্রয়োজলীয়। কিছু দিন পূর্বে নেদিনী- 
«ma কেশিচাড়ি ও বেলদ! পঞ্চায়েতের 
উদ্যোগে প্রামীণ বিপণন com গড়ে তোলার 
কাছ শুক্র হৱেছে। সরকারি অনুদান ছাড়াই 
S-SEMA তৈরি হচ্ছে, এই বাজার" এটা 
নিশ্চয়ই একটা সুখবর সন্দেহ cili 

qu জেলা নদীয়া। সেখানে এ UA ডি 
বি পরিচালিত বিভিএ শিল্প উদ্যোগ গ্রামাঞ্চলে 
IEOVA Gm হচ্ছে ও হয়েছে। আমাদের 
কলকাতায় কাছেই pufEm লক্ষ অধিবাসী 
নিয়ে mgs ভেলা anh ডেলার বাহাদ 
শতাংশের কর্মসংস্থান হল কৃষিকা। এর ছুটি 
am আারানবাগ, হরিপাল, Pron, ধনেখালি, 
MIN ও জাদিপাতা অঞ্চলে রাজা সরকারের 
সহায়তায় এন সি ডি সি এবং কেরা সমবায় 
বান্ধ সুসংহত সমবায় বিকাশ eve চার 
কোটি tae লক্ষ টাকার প্রকল্প vU 
করেছেন। 

SOT দবই rte দংবাদ। যে কোন 
কৃষি € শিল্প উদ্যোগের কূপায়ণ আমানের 
সকলের কাছেই আশীর্বাদ peni আনাদের 
গর্ভারভাবে স্বনিমুক্তি ven মাথায় রেলে 
প্রকল্পের উদ্যোগ 6 আয়োজন কারে বেতে 
হবে। কেন না. কাচামাল সমৃদ্ধ পশ্চিমবঙ্গে 
কৃষি শিল্প উদ্যোগ গড়ে তোলা একান্তই 
দরকার এবং এর DM সম্ভাবনা যে অবশ্যই 
রয়েছে, ঘে বিষয়ে কোন সন্দেহের অবকাশ 
e 


— টাটা 
রাজ্য সমবায় ইউনিয়নে হলিডে হোম উদ্বোধন 


পশ্চিমবঙ্গ রাজা সমবায় ইউনিয়ন কর্মচারী were সমবায় সমিতি পরিচালিত গীঘার হলিডে হোমের শুভ উদ্ধোধন আগামী 
১ বৈশাখ, ১৪৩৩। ইউনিল্নের 6, গঙ্গাধয়বাবু লেনের (৫ম তল) প্রধান কার্যালয় অত্র সমিতির দম্পাদকের সাথে যোগাযোগ করা 




















ra mW সমগ্র পৃথিবী জুড়ে এলাচের 
feai তৰে ৮০০ nce ককিকে সুবাসিত 
করতে আরববার্সীরাই সন্ভবত একে sea 
ব্যবহার SA Ae শু ধানত সুগন্ধ। 
হিসাবেই বিডি wag এবং পানীয়তে 
MARHA করা হবে পাকে। এটি sa vifo দূব 
oae «Tena mam করে, পৃথিবীর 
Wed দেশে এলাচ উৎপাদন হয়ে থাকে । 
cma ভারও, শ্রীলঙ্কা, «tears, ভিয়েতনাম, 
কোস্টর্রিকা, তনডেনিয্না safe ওবে এলাচের 
সিংহভাগই Sema করে ঘাকে আামাদের এই 
semi 

এলাচ Afen ধরনের হতে পারে। এদের 
মাতে প্রধান তিনটি sete না হল 
আছ মোমাম, এযামোমান এবং ই লিট্ারিজা। 
এরা সবাই Zingiberaceae ফ্যানিলির 
BYES! এপার বৈজ্ঞানিক za Eletia: 
rin cardamomum Maton! ARES 
আবরা দুই প্রকারের এলাচ QU TES) BOE 
uo এবং গুনাটি বড়) ছোট এলাচের ব্যবহারই 
অবশ] সবচেয়ে বেশি। এলাচের রঙ সামান। 
হলদে৫ট হয়ে থা/ক। কাপসুল আকারের 
দেখতে এই ফলের মধ্যে থাকে পাড় কাপ রঙের 
১৫ থেকে ২০ টি ffoi এই বিচিশুলির মহোই 
অন্তর্নিহিত থাকে এলাচের পুষ্টি এবং উষবিক 
mn 

এলাচের WW : এলাচ থেকে আমরা যে 
এক ধরনের সুগন্ধ পাই সেটি amos বিচির 
ধা অবস্থিত Sw তেলের জনাই হয়ে 
ধাকে। এই তেলের উপাদান cna 
দিলিয়দস, আন্পফা-পাইনিনি, a A, টারপি- 
afta আমলিটেট, বোরনিয়ল প্রভৃতি বৌগগুলিই 
প্রধানত এলাচের ওই মনোরম সুবাদ ছড়াতে 
um করে) 

afore কথা বলতে গেছে, এলাচে 
ঘাকে প্রচুর «fuma প্রোটিন, ফাই বাব. 
মিনরেলস, জার্বোহাই ডেট এবং কোলিন। 
এদের nw প্রতি ১০০ ma যথাক্রমে 
১৮.২ TH, ২০.১ গ্রাম, ৫.৪ প্রা, ৪২.১ SA 
এবং ১৫৫০ মিলিত্রাম। এই বিশাল পরিমাণ 
কার্বোহাইস্রেটসের উ পন্থিতির আনা এলাচ 
খেলে ffo বেশি মেলে। প্রতি ১০০ গ্রাম 





মশলার রাণি এলাচ 


ডঃ দূনালচন্স সেন (wore) 
পশ্চিমবঙ্গ of ও zog বিজ্ঞান কিশ্ববিনালা: 





এলাচ থেকে ২২৯ কিলো ক্যালরি এনার্জি 
পাওয়া Wes ins emba পরিনাগও 
একেবারে কল নয় এতে ২২ Worm ফ্যাট 
adam) umso, কহালসিঘাদ, এবং 
ফসফরাসের পরিনাগও এলাচে বেশ তাল। প্রতি 


"১০৩ mra এদেশ «fume INET ৫ 


fifie, ১৩০ নিলিত্া্ এবং ১৬০ fifie 
এ চাড়া Te sur «ufus, পাইবোক্টেভিন 
এবং নায়।সিও £লাচে [nera এলাচে 
কাছরটিন অনুপিও : তা হলো আমরা co 
পাঞ্জি যে এলাচ =ধে রয়েছে মুর পরিণালে 
পুষ্টিকর সব Enos; কিন্তু ঘলৈ হচ্ছে onm 
যতই পুষ্টিকর তোক না কেন, মশলাপাত তো 
আর বেশি খাওয়া ধাং না। 

এলাচেব BES ONG sa নয 
endive মতে “Son রোগ Sa একে 
RH কথা হয়েছে, MA: 

পান্তখানা অপৰিদ্ধায়ে dome হচ্ছে 
ums ঠিকমতন পরিস্কার হচ্ছে লা. (সই সঙ্গে 
গেটে একটু ব্যথা৫ করে, arwa eB পাগলা 
পরিষ্কারের জন৷ দুটি বড় এলাচ খোসাসুষ্ঠ নিয়ে, 
কলে তাল করে গেটে সকতে হবে। তারপর 
এক গ্রাস সামনা ec: জলে এলাচ বাটা dm 
ডল AR খেলে, nee অল্প সময়ের 
wr হয়ে TR: t 

হাঁপানিতে ২ এই ‘বাগে m কষ্ট ঘাকবেই। 
বিশেষ করে একট বেশি ছাঁটিলেই এই উপসর্গ 
আরও বেডে যায়। এই রকম অবস্থা হলে. দুটি 
ছোট এলাচ এবং দুটি e এলাচ নিয়ে, এক সঙ্গে 
ভাল করে বাটুন। 074 এককাপ জলের zn 
ওই om ct ভালতাৰে গুলে, ছেঁকে নিয়ে 
খাল, এতে খাস 68 এ নেকটা A 











জল মধুর সঙ্গে মিশিছে খাওয়ালে aft বন্ধ হবে। 

হজমের গোলমাল ॥ বন্তস হতে গেলে 
হত্যেকেরই হজ শক্তি কিছুটা gen পার। eS 
নানা সুকষের খাবার খেতেও মন চায়। এই 
অবস্থায় কিছুদিন vf খালি পেটে গুটি বড় বা 
Cub এলাচ নিবে ভাশ করে বেটে. জলে গুলে 
cite, ওই জল খেতে পারেন, তা হলে 


তং 





বার্যকাজ্নিত ওই অলুবিহা দুর arci 

পেটের ক্যাসে 3 খাব্যর ততই হিম করে 
এবং পরিনিত পরিনাদে খাচ্ছেন, fo পেটে 
গ্যাস tem কিছুতেই কনছে co সেই সঙ্গে 
mae অপরিষ্কার এচ্ছে। এই fen us 
কখতে হলে, দুটি বড় এলাচ Cmn সবে 
বেটে, জলে ঢলে, CUES খেতে পারলে 
উপকার meni 

শুকনো কাশিতে 2 ছেট এলাচ দুটি নিতে 
হাতে ITEV সেঁকতে WA যাতে করে 
Qmm বার cxi এইবার ওই এল oroe 
SGI করে, সামাল wy ভার দি মিশিরে দিনের 
মধো কয়েকবার (চটে খেতে পাবালে, ওই কাশি 
swa 

We OR ) SACO যতুপা ছাঠে থাকলে 
একটু এপগের শুড়ো নাকে শির আতা কবে 
টানতে mate, করেকবার 06 এয়ে মাথা «vc 
swa 

এ ছাডাও CHM বীত ও মাডি সবল করে, 
veh ojo বাশতে, তক, Te, পির দোষ 
কমাতে, Paai এবং fafon cam 
ATES কাজে CM 

এলাচ নিয়ে একটি সতর্কতা t ০/৮৫ cc 
সব ও থাকা xe গর্ভবতী মছিলাদের কিন্ত 
এলাচ cfe খাওয়া ঠিক নং। এতে গর্ভপাতের 
WERE থেকে ধা । 

afefe পদ্ধতির am afafa পদ্ধতিতেও 
দেহের fafem অসুবিধা পুর করতে এলাচকে 
কাকে লাগানো হবেছে। যেমন £ 

লেট ফালা ও চেকুর emi পুদিনা, ছোট 
এলাচ এবং মৌরি, প্রত্যেকটি এক um করে 
fax yas মিলিলিটার জলে ভাগ করে সিদ্ধ 
করতে হবে। এই ধার ওই we ছেঁকে দিনে এক 
(CS দু'বার খেলে উপ কার পাবেন 

fure ॥ area বড় বা ছোট এলাচের 
খোসা a ধাম নিয়ে ২৫ ছিলিলিটার জলে 
ভালভাবে fiw করে ছেঁকে নিয়ে, সেই জল 
ভাগ কবে, দিনে তিনবার কতে ছেলে fon 
কমবে। 

এলাচের এই সব গুণাবলীর কথা "বশে 
রেখেই ates একে “মশলার রাখি” বলে 
আধ্যা দেওয়া হয়েছে। 








হুগলি feug 
সেন্ট্রাল কো-অপারেটিভ ব্যাঙ্ক লিমিটেড 


নেতাজি সুভাষ রোড, চড়া, হুগলি -৭১২ ১০১ 
(দূরালাপন £ ৮০-২৪০৮/৮০-২৯৪৯) 


১৯১৯ এবং ১৯২১ সালে জন্ম নিয়েছিল দুই Grm সমবায় «me — হুগলি ও আরামবাগ। দুই প্রবীণের 
মহামিলনে তিন দশক আগে (২৯-০৪-১৯৬৬) আবির্ভাব এই ত্যান্তের। তারপরের ইতিহাস সংগ্রাম ও 


সাফল্যের। 
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এই ব্যাঙ্ক আরামবাগ, MGR, তারকেম্বর, খানাকুল, Bret, ডাঙ্গীপাড়া, ধনেখালি, খামারগাছি, পুরশুড়া, 
কাছারপুকুর এবং হরিপাল শাখার মাধ্যমে FU G মধ্য মেয়াদি কৃষি wd তাত সমবায় ফণ, ভোগ কণ, 
উৎপাদনমুখী (affe) 24, কর্মী সমবায় va ও দুর্বলতর শ্রেণীর জন্য গৃহ নির্মাণ ফণ দাদন করে 
থাকে। স্বর্ণালস্তার wp শীঘুই চালু হচ্ছে। এছাড়া এন সি তি সি এবং রাজ্য সরকারের সহযোগিতায় 
জেলার eft ব্লকের গ্রামীণ সমবায়গলোর উন্নয়নের লক্ষে; সুসংহত সমবান্প বিকাশ প্রকল্প রাপায়ণ 





করছে হুগলি ভ্রেলার এই quen কৃষি TTT! 
মণীন্তনাথ জানা মুণালকান্তি ঘোষ 
সহ-সভাপতি সভাপতি 





V y 





ens 





কলকাতায় ক্রেতা সমবায় 
বিষয়ক সেমিনার 





আয়োজক: কলিকাতা জেলা সমবায় 
ইউনিয়ন 

সহযোগিতায় ? কলিকাতা পাইকারি 
কতা সনবাদ, সোসাইটি লিমিটেড । 

রবিবার.৪ ঠা ফেবুয়ারি ১৯৯৬ . সকাল 
১০ টায় 

আশ বন্ধু TAHT. ২৫ vM রোড. 
ফ্ষলিকাতা- ১৯তে এই সেমিনার উদ্বোধন 
করেন পশ্চিমবঙ্গ রাজা সমবার RSP 
সভাপতি সুনীল cere) শুলিকাত৷ জেলা 
সমবায় ইউনিয়নের শুধু ক্রেতা সমবায় নিয়ে 
একদিনের সেমিনার করার উদ্যোগকে হশসো 
করেল। সমবায় আন্দোলন ক্রেতা ARATE 
আন্দোলন দিয়েই শুরু হয়েছিল এবং রচ্‌ডেল 
পাইওনিয়ার সোসাইটি স্থাপন ও আজও তার 
উপস্থিতি সমবায় শুযদ্দোলনের সার্থকতাকেই 
চিহিত কবে। পশ্চিমবঙ্গ সরকারের YU 
সমবায় নিবন্ধ (CAPT) মানস রায় ক্রেতা 
সমবায় ব্যবস্থায় fafon দিকগুলি তুলে ধরেন 
এবং পরিকল্পনা করে কার্যকরী মূলধনকে বেশি 
বেশি করে য্যবদায়ে পর্যায়ক্রমে খাটানোর 
পরামর্শ দেন। এন সি সি এফের তরফ থেকে 
fafta কলালটেম্ট ara "og 
পরিসংখাল দিয়ে ক্রেতা সমবার বাবস্থার 
বিভিষ্ত দিক তুলে ধরেন। ভারত্তীর সমবায় 
"OCHOR আলোচনার জন্য ক্রেতা সমবায়ের 
আলোচনা পত্র প্রস্তুতিতে উদ্োগ প্রহণ করার 
কথা যলেন। পশ্চিম বঙ্গে ২৮১৫ টি প্রাথমিক, 
২৯ টি পাইকারি ও ১ টি mapa শীর্ষ 
| ক্রেতা সমবায় সমিতি আছে যার মেট BRA 
| ৯.৩০ কোটি টাকা এবং বার্ষিক বিক্ররের 
পরিমাপ ২৬৩ কোটি টাকা মত। পশ্চিমবঙ্গ 
Tw) সমবার ইউনিয়নের সুখ] নির্বাহী 
আধিকারিক সুন্নত ব্যানার্জি বলেন, বর্তমান 
mm অর্থনীতিতে সমবায় সমিতিশুলিকে 
নিজের পাৱে drgne হবে নচেত ক্রেতা 
mara লমিতিওুলোর ভবিষ্যৎ খুবই সঙ্গীল। 








mera awe সোসাইটির হীনেলরজ্জন 
রায়, ব্যারাকপুর mom সোসাইটি 
চিন্তবঞ্জন manz, ইকুইটেহল মার্কেটিং 
এযাসোলিয়েশনের wap বোস এবং সরশুলা 
ক্রেতা সমবায় সমিতিব পুলক OFT TERI 
বাছেল। দ্বিতীর তহিবেশনে কলিকাতা com 
সমবায় ইউনিয়নে সম্পাদক rra om 
কলিকাতা জেলা প্রাথমিক ক্রেতা NET 
সমিতির প্রতিনিধিনের কাছে আলোচনার 
বিবেচ্য wa পেল করেল ৩১ টি সমিতি 
প্রতিনিধি সহ ৮৭ জল সমবারী cafes 
উপস্থিত ছিলেন C« aum নহ জন মহিলা 
প্রতিনিধি ছিলেন। সেমিনার পরিচালনা কক 
ভোলনাথ wa ও শ্রীতি ওহ arme নিয়ে 
গঠিত rawfesort | তৃতীয় অধিবেশনে 
সমবাত সম্পর্কিত হতনা ও বিতর্ক প্রতি- 
যোগিতায় কৃতি ছাত্রীদের পুরস্কার প্রদান 
করাহয়। 





কারিক্কদের সহযোগিতার quu প্রশংসা 
করেন এবং আর্থ-সামান্িক ও অর্থনৈতিক 
উন্নয়নে জাতীর সমবায় ইউনিয়নের ভূমিকা 


~ 


বাখা করেন এবং জাতীয় wan ইউনিয়নের 
ও পশ্চিমবঙ্গ রাজা সমবায় ইউনিৱনদের E 
প্রচেষ্টায় সমাজের পিছিয়ে পড়া নহিলাদের 
নিয়োগে যে স্ব-সেবা গোর্ঠী (S H 6) শুলি 
তৈরি হয়েছে তার snp সম্পর্কে বিস্তাবিত 
আলোচনা কেন! লনাজের পিছিয়ে পতা 
মহিলারা কি ভাবে স্থ-সেবা orf mus 
মধ্যে জীবনে সৃত্তিষ্ঠিত হতে পারে T ব্যাখা 
কবে বুঝিয়ে দেন। সমাজ গঠনে হার্থ- 
সামাজিক উন্নয়নে সমাজের এই ffs পতা 
বিশাল sero মহিলাদের যে সক্ষিত GES 
mm. তা ব্যান! করেন: এই সমস্ত পিছিয়ে 
পড়া দহিলাদের সমাভের মূল শ্রোতে ফিরিছে 
আসতে না পারলে, তাদের CTO RNA জাত 
করতে না পারলে অর্থনৈতিক দিক থেকে 
তানের Tee ভরতে লা পাকলে উন্নত 
সমাজ গঠন, লক্তিপাদী বাষ্টু তৈৱিব কথা 
আমাদের কাছে যে স্বপ্নই থেকে যাবে তা 
বিস্তারে CNT BUR এবং বলেন QUI 
সেবা গোষ্ঠির serit armen ধীরে ধরে 
তাদের স্বাবলম্বী ও WES করে গড়ে তুলতে 
পারবে 

এর পর ডি লি এইচ, এন ও তার ভাষণে 
মায়েদের TY লাচেতনত! ও ep পু 
নিয়ে এক মনোজ হালোচনা sna এবং | 
সমাজ গঠনে নায়েদের ভুমিকা! ব্যাখা! করেন; 
এছাড়া মায়েদের পি এইচ এন টাকাকবপ্বে 
উপযোগিতা বাখ্য কবেন। চন্দ সেন. 
জেলা স্বাস্থ) সুপার ভাইজার তার ভাষণে 
এইডস বোগেব কারণ CMT করেন এবং তা 
প্রতিকারের উপায় mawo বিস্তারিত 
আলোচনা কবেন। তিনি স্থ-সেবা! গোষ্টিওলির 
কারাকার্মের খুবই উৎসাহ বো করেন ' qu 
Sm পঞ্চায়েতের শ্রধান সূরতকুমার দাস ও 
পরিশেষে সভাপতি সুবেশ কর্মকার এই স্ব 
সেবা গোষ্ঠি গঠনের প্রয়োক্রবীততা স্বীকার 
wu কিতাবে আরও বেশি বেশি স্ব-সেবা 
গোষ্ঠি গঠনের মাধ্যমে সমাজের পিছিয়ে পড়া 
মহিলাদের স্ব-নির্ভ যুত! আনা হায় তা 
সবিক্তারে আলোচনা ককেন। 











(C এই আলোচনা শিবিরে emm শতাধিক 
মহিলারা উপস্থিত ছিপেন। এছাড়া উপস্থিত 
ছিলেন quim হুল শিক্ষক. পাশাপাশি চারটি 
Fe সবার সমিতির ন্যানেক্জাব ও সদস্যরা 
এবং সর্বোপরি জেলা তথা ও সংস্কৃতি eren 
উভিনিধি শেলী tazi তিনি সমু 
অনুষ্ঠানটিকে তাদের xv ও সম্প্রচারের 
মাধানে প্রচার করার আশ্বাস দেন। সবশেষ 
ও শিশুদের সামনা পুষ্টিকর খাবার বিতরণ 
করেন। স্বাস্থ দশ্তরের আধিকারিকগণ এই 
শিবিরের সাফল দেখে খুবই উৎসাছিত হন। 
ভবিষাতে জাতীর সমবায় ইউনিয়ন এরকন 
সর্বতোভাবে সাহাঘা করবেন বলে শ্রতিজ্ততি 


eui 
মুক্তি পালিত 


বাঁকুড়ায় রাউ বন্ড সমিতিতে 
দৈনিক জমা প্রকল্পের উদ্বোধন 


ডানুতাকি র e তারিখে বাঁকুড়া জেলার 
আপুর TAGS TSANG এস কে ইউ 
তালের দৈনিক জা প্রকল্পের আনুষ্ঠানিক 
উদ্বোধন ককেন। এ উপলক্ষে আয়োজিত এক 
সভায় প্রধান শ্রতিথি বাকুঁড়া oem কেনায় 
সমবায় ব্যান্কের সভাপতি অজিত গাঙ্গুলি 
বলেন নাত্র এক বংসর আগে এই সমিতি ব্যাঙ্ক 
চালু করেছে। অকবিখাতে বিভিন্ন sre 
সনিতি কাছ কৰতে পারবে। আমাদের ব্যান্কের 








wpe Safe হয়েছে। গোটা জেলার ভন 
সমবায়ের একটা প্লান হয়েছে হা ভেলার 
দানে? সঙ্গে যুক্ত হয়েছে 

anwa অনাতম পরিচালক mfra 
ভদাদার বলেন গোটা ত্রকের মাত্র ২/৩ বছরে 
i কোটি টাকা creme সগৃহীত হয়েছে। 
আগে এই mem বহুরকন চিট ফান্ড ছিল। 
বহু লোকের m টাকা লুটে নিয়ে ওই সস্তা 
গুলো বেপারা হয়েছে। এদের প্রতিরোধের 
বিকল্প হিসাবেই এই কর্মসূচি । এখন চাবির! 
দিতির নাবানে যাতে হিনঘরে আলু রাখতে 
পাবে তার বাবস্থা XO 
f amen অনিলবরণ faxa 
ots উপকারিতা বর্ণনা করে wem 








হেতিয়া ও sume সমলাঘ কৃষি উত্রহন 
সমিতি আলুর বন্ড চালু করেছে। নীহারেন্দু 
sie জানান টাক! এলাকাতেই খাটবে। 
FEN Ma পক্জারেত প্রধান acne! বিশ্বাস, 
সমিতির সম্পানত শিকল ঘোষ ও SITE 
অমিতকৃমার বিশ্বাস enn রাখেন। সভাপতিত্ব 
করেন সমিতির সভাপতি আলোক Gra 1 


বিষ্ণুপুর Beef সোসাইটির 
সুবর্ণ জয়ন্তী উৎসব 
WN ৫০ বৎসরের বন্ধুর পথ পেরিয়ে 


fp crane Sten সোসাইটি 
দুই দিন ব্যাপী সুবর্ণ জয়ী উৎসব উদ্যাপন 





এ উপলক্ষে পতাকা উত্তোলন, শোভাযাত্রা, 
সেবিনার, শিল্পী সম্মেলন, গুণীজন opis, 
পুরস্কার (বিতরনী, প্রতিযোগিতা, প্রদর্শনী, 





সমবায় শিক্ষা তহবিল কমিটির 
ব্যাবস্থাপনা গত ২৯ জানুয়ারি মালনহে 
ভেলা পরিঘাদের সভাকক্ষে উত্তরবঙ্গের 
সনবারের বিভিন্ন দপ্তরের অাধিকারিক্ঞাদের 
নিয়ে এক সম্মেলন অনুষ্ঠিত হল. এই 
সম্মেলনের প্রবল উদ্দেশা ছিল সমবায় শিক্ষা 
তহবিলের প্রদের যাতে ঠিকমত আদায় হয় 
তার বাবস্থা করা। সভায় সভাপতির করেন 
পশ্চিমবঙ্গ রাজা waa ইউনিললেক সভাপতি 
তথা সনবাঘ লিক্ষা here সভাপতি vem 
ঘোষ, রাদ্য xac, ইউনিয়নের qc নর 
আধিকারিক 2x cuam শিক্ষা তহবিলে 
D Te, সমবায় we 
তহবিল ufa hz পরিতোষ দ€ ও c 
সমবায় ইউনিস unen শিক্ষা Eee ice 
em সমবায় Hisler iut 











শ্রবীরকৃমার পাওা। Bl ঘেষে ধরেন ১৯৯৪ 
৯৫ সালের এই সময়ের তুলনায় ১৯৯৫-৯৬ 
সালেব এই সময়ে TTT পূরণে ঘাট 
emus আগারী মার্চের নধ্যে ঘাতে এই 
aren পূরণ করা হায় তার wu উপস্থিত | 
বাইকে অনুরোধ করেন। সমবায় শিক্ষা 
তহবিলের আদায়কৃত অর্থ xuam 
আন্দোলনকে কিভাবে এগিয়ে নিতে দাহায্য 
করছে তার বিশ qmm করেন। তরী ব্যানার্জি 
বলেন এই অর্থ আদাঘ করে তার সঠিক 
ব্যবহাৰ সমবান্ত আন্দোপনকে গতিশীল 
বাধতে সাহাবা জরেছে। বর্ত মান আর্থিক 
বছরের জন্য নিদিষ্ট লক্ষ্যনাত্রা যাতে পূরণ ছয় 
তার জনা সবাইকে সচেষ্ট হতে Unde 
জানান। Bi পান্ডা বলেন সমবায় লিক্ষা ও 
প্রশিক্ষণের uer সমবায় তহবিলের একটা বড় 
অংশ খরচ করা হয য্যতে করে রাডোর প্রতিটি 
mam সমিতির wer কর্মচারী সমবায় 
শিক্ষায় শিক্ষিত হয়ে জদের ARE সমিতি 
গুলোকে mewe waa c দিতে 
পারে। এ ছাড়াও mem প্রতিটি জেলার 
um সদধবায় ইউনিয়নের মাধামে মানা রকম 
সমবায় আলোচনা চক্র ও কর্মশালার মাধ্যমে 
সমবায় সমিতি গুলো ঘাতে অধিক লাভবান 
হতে পারে তার বাবস্থা করা ee! হী দত্ত 
বর্তনান আর্থিক বছরে ৩১ ডিসেম্বর অবধি 
মোট কত Ure আদায় হয়েছে তার হিসাব 
দেন। তিনি বলেন তুলনামূলকভাবে দক্ষিপ- 
বঙ্গের চেয়ে উত্তরবঙ্গ সমবায় লিক্ষা তহবিলের 
অর্থ আদায়ে অনেকটাই কৰ হয়েছে। এই 
সম্মেলনে উত্তরবঙ্গের ৬টি oan থেকে 
সমবায় দার ও সমবা নিরীক্ষা দণ্তারের 
আধি্।বিকবৃন্দ সহ অন্যান; nuu 
প্রতিষ্ঠানের cat ৪৩ ua প্রতিনিধি উপস্থিত 
ছিলেন। 

একই দিনে স্থানীয় সার্কিট হাউসে রাজা 
সমবায় ইউনিয়নের qo নির্বাহী আধিকারিক 
ও সমবায় শিক্ষা আধিকারিক (উত্তরবঙ্গে) 
উপস্থিত শিক্ষা নির্দেশক ও সহ শিক্ষা 
আধিকারিক কে নিয়ে এক বৈঠক বস্গেন। | 
সেখানে বিভিন্ন জেলাতে সদায় শিক্ষা এ ; 
প্রশিক্ষণের fera নিয়ে আলোচনা O i সমণ' I 
শিক্ষা তহবিলের প্রদেত অর্থ আদায়ের 
উপরেও তাঁরা জোর oi 

Ves ভৌমিক 


» 














মেদিনীপুর ১-এ সঞ্চয় 
প্রকল্পের উদ্বোধন 





saem রোড মেদিনীপুর ১নং ues 
অন্তর্গত গড়বেতা cat বের অধীন RIQ 
aware কৃষি Sura সমিতির আমানত সায় 
শ্রকজের আনুষ্ঠানিক উদ্বোধন হল ১৫ 
ডিসেম্বর) প্রকল্পটির উদ্বোধন করেন স্থানীয় 
fira সুশান্ত ঘোষ। প্রধান অতিথি হিসাবে 
খড়বেতা o নং পঞ্চায়েত সমিতির সভাপতি 
"equ বারিক এবং বিশেষ অতিথি 
হিপাখে গভবেতা ৩ নং বকের সমবায় 
পরিদর্শক অসিতকুমার oma উপস্থিত ছিলেন। 
এছাড়াও গড়বেতা e নং ব্লকের কৃষি সেচ ও 
সমবায় স্থায়ী দমিতির কর্মাধাক্ষ শিশির পানও 
উপস্থিত ছিলেন। সনবায়ের মাধ্যমে সক্ষয় ও 
cmm বাবহার সমিতির মূলযনকে wer 
করা, শরন্যানা বাবসািক প্রসার ইত্যাদি 
দুযোগ-সাবিধার বিষয়গুলি বিড়াবিত 
আলোচিত হয়। বিধায়কের উপস্থিতিতে ৫৬টি 
sm আনানত ছিলাব খোলা হয় এবাং মোট 
টাকা ভা পড়ে ৯২.৩১৬ টাকা। প্রায় দুইশত 
সদসোর উপস্থিতিতে এই অনুষ্ঠানটি 
erem অনুষ্ঠিত হয়। 

এই ব্লকের আর একটি অগ্রণী সমিতি 
wom সমবায় কৃষি juna সমিতি ২৫ 
ডিসেম্বর দৈনিক wm প্রকল্পের আনুষ্ঠানিক 
উদ্ধোধন করে। উদ্ধোধন করেন এলাকা সমবায় 
পরিদর্শক অসিতকুমার ঘোষ সমিতির um 
২৫০ Wa সদসা প্রাকৃতিক দুর্যোগ উপেক্ষা 
করেও সভায় উপস্থিত ছিলেন। ৪৬ ua সদস্য 
দৈনিক orem প্রকছে যোগদান করেন) তার 
মধ্য মহিলার mm ১৩ জম এবং মেটি জমা 
পাওয়া যায ৬৩২.০০ টাকা। মাসিক 
পৌপপুনিক ua প্রকল্পে অশে লেন ৩১ জন। 
তার মধো মহিলা ৫ জন এবং জমা পাওয়া 
ঘায় ২৫৮০ টাকা। এছাড়াও ১২ জল সদস্য ৩ 
মাসের জনা স্থায়ী আমানত জমা দেল 
83,000 Brat | সভায় বক্তাগল বিভিন্ন সঞ্চয় 
আমানতের সুবিধাদির বিষয় বিশ্লেষণ ফরেন 
এবং শ্রাধমিক কৃষি were সনিতিগুলির met 
বিস্তৃত কর্মধারার বিশদ ব্যাখ্যা করেন। সমিতির 
কার্ধকরী মূলধন জোরদার করার ক্ষেত্রে 
সমল্যদের আন্তরিক সহযোগিতা UA করা 


m 
“সভার ord পরিচালিত ছয় তলত প্রবীণ 
সমস্য সুটবরগ পশ্মারী- সভাপতিত্বে এবং 
বিশেষ অতিথি হিসাবে উপস্থিত ছিলেন 
গড়রেতা ৩ নং Tea TAR পরিদর্শক 
অনুষ্ঠানটি বিশেষ উৎসাহ ও আন্তরিকতার 
সহিত উদযাপিত হয এবং সঞ্চলকেই 
es, সার্টিফিকেট নিয়ে দেওয়া ছয়। 
অসিতকুম্মর cu 


বর্ধমানে পরিচালকমণ্ডলীর ক্লাস 


ate) সমবায় ই উনিঝলের কর্মসূচি 
অনুষায়ী বর্ধমান a9 - ২ ভেলা wmm 
ইউনিয়নের উদ্যোগে পূর্বস্থলী - ২ নং বুকের 
অধীনস্থ এবং acm Sin পরিকল্পনার 
arge প্রাথমিক সমবায় কৃষি Sar 
সমিতিওলির বেড অফ ভাই রেষ্টর্স এবং 
মানেজারদের নিয়ে গত ১২ থেকে ১৪ 
ডিসেন্বর তিন fou ব্যাপী একটি সমবায় শিক্ষা 
শিবির পীলা ঘান পক্জায়েতের অফিসগৃহে 
অনুষ্ঠিত হয়া মোট ২১ জল ficri এবং 
১ জন যানের এই শিক্ষণ শিবিরে তং 
RA: 

শিক্ষা শিবিরটিন আনুষ্ঠানিক উদ্বোধন 
করেন বর্ধমান বেত - ২ জেলা সমবার 
ইউনিয়নের সম্পানত কৃষ্ণকান্ত vu শিক্ষণ 
শিবিরের বিভিন্ন দিনে অতিথি বক্তা ছিসাবে 
LFI রাখেন xxm উন্নয়ন UT 
নিমাই চাটার্টি এবং cem রায় চৌধুরী, 
স্থানীর ব্রকের অভির শ্যামল বিশ্বাস এবং 
বিশ্বনাথ রায়, বান্ধেব সুপারভাইজার Wu: 
আলাউদ্দিন খাল। 

শিক্ষা শিবিরের শেখ দিনে বক্তবা রাখেন 
Gus সহ-নিয়ামক বুদ্ধদেব ভট্টাচার্য এবং 
কাটোয়া কালনা সমবাহ কৃষি ও mm উন্নয়ন 
ma মুখ নির্বাহী আধিকারিক audae 
fran (উপনিয়ামক) ভট্টাচার্য বাবসা উন্নয়ন 
পরিকছনার গুরুত্ব ও পরিকল্পনা রূপায়ণে 
পরিচালকমণ্ডসীর ভুমিকা কি হওয়া উচিত 
— এ সম্পর্কে বিশদ আলোচনা করেল। 
শিক্ষণ শিবিরটি লৃষ্টুভাবে পরিচালনা করেন 
সমবায় শিক্ষা নির্দেশক শ্রবীরকুমার দাস। 








fret প্রতিযোগিতা | 

প্রতি বছরের হত এ বছরও সমবায় শিক্ষা 
তহবিলের আর্থিক সহাচতায় এবং বর্ধমান 
(29-3 জেলা সমবাত ই উনিতনের 
ব্যবস্থাপনায় ua ইউনিালের নিজন্থ সভা! 
sc» কেলান্তরের বিভিন্ন স্কুলের নব ও 
দশম শ্রেশীর ছাত্র ছাত্রীদের নিবে ২৮ 
হয়। অনুষ্ঠানে পৌৌরোহিতা wen ইউনিনের 
সভাপতি আঙ্গুল মান্নান এবং প্রধান ERA 
আসন অলংকৃত করেন উপনিতাদক এহং 
কাটোফা কালন' Hoare কৃষি ও rw উত্তাল 
ব্যান্কের সুখ! নির্বাহী হাধিকারিক বেবতীরঞ্জন 
বিস্বাদ। 

সভাব মতে “সমবায় শিক্ষা, পাতাসৃচির 
uyga হওয়া উচিত" — ও বিষয়ে পক্ষে ও 
বিপক্ষে মোট ১৪ ডল É uet 
কাবে। শ্রতিযোগিদের মো strane সাস 
fumus দশম শ্রেশীর ছাত্র ITS দে 
(পক্ষে. দেবী দু্ালাঙ্গী চৌধুবাণী উচ্চতর 
বালিকা বিপালয়ের নবম nts wb cg 
sera (বিপক্ষে) ও aei ইউনিতন উচ্চ 
ufus বিদ্যালয়ের নবম শ্রেণীর ছাত্র 
ağn 76 (বিপক্ষে) IRTA শ্রথন, 
দ্বিতীয় ও তৃতীয স্থান অর্জন করে। 

বিচারঙগণ ছিলেন ordre কালেতের 
অরধ্যাপকছয় wenger ব্যানার্জি € ডঃ 
দিলীপ লাহা এবং এই ইউনিয়নের qn নির্বাহী: 
আধিকারিক Sars কর। বিতর্ক শেষে 
বিচাবকগণ fraag উপর Aves 
আল্লা করেন। অনুষ্ঠানের প্রধান ভুতিথি 
রেবর্তীবঞ্জল বিশ্বাস বিজয়ী শ্রতিযোগিদেক 
পুরস্কার প্রদান করেন) তিনি তার ze 
সমবাহকে ছাত্রী তথা qa সমাজের নখে 
প্রসারিত করার ung জানাল এবং এ বিষয়ে 
জেলা সমবায় ইউনিয়নের বিশেষ emu 
ferm উল্লেখ করেন। 


নতুন হাটে সমবায় কর্মশালা 





বর্ধমান ২ com সমবায় (SRE 
উদ্যোগে মঙ্গলকোট পক্ষায়েত সমিতির সভা 
কক্ষে উক্ত maa প্রাথমিক কৃষি সমবায় 











সমিতিগুলির শ্যানেজার ও fester 
উপস্থিতিতে গত ১৩ ফেব্রুয়ারি ব্যবসা উন্নয়ন 
পরিকল্পনা বিষয়ে একদিনের একটি ব্লক 
ভিত্তিক সবার কর্মশালা অনুষ্ঠিত হচ়। ৫৬ 
RAR ছাড়াও এলাকার বিশিষ্ট ব্যক্তিগণ 
উক্ত কর্মশালার উপস্থিতি ছিলেন। সভাপতির 
আমন অলংকৃত করেন জেলা সমবায় 
ইউনিয়নের সভাপতি আ বুল mmi 
উদ্বোধক স্থানীয় teres সমিতির সভাপতি 
আব্দুর রহিস এলাকার Suus সমবায়ের 
qsa উল্লেখ করে বলেন মানুষে বর 
কলাপের স্বার্থে দমবায়কে আরও বেশি করে 
কাজ করতে হবে। ইউনিয়নের সম্পাদক 
কজ্জকান্ত su সঠিক পরিকল্পনার মাধামে 
ব্যবসার প্রসার ঘটিয়ে জনন্বার্থে সমিতি ওলিকে 
স্বনির্ভর করে গড়ে তোলার উপর বিশেষ 
গুরুত্ব আরোপ করেন। 


সমবায় Sawa oono নিমাইচন্তর 
চাটা ব্যবসা উদয়ন পরিকরুনার SOUS 
এবং তার WHE RETA তুলে ধরেন। 
এলাকার সমীক্ষা এবং 'পেশাগতভাবে প্রতিটি 
মানুষের ue) পরিকল্পনার বিশেষ উল্লেখ করে 
qu পরিফঝানাটি তিনি সুচারুভাবে উপস্থাপিত 


ফবেন। 


বাঘ চৌধুরী onm হেড ধোন গঠন ও 
পরিচালনা এবং এর মাধামে প্রাহীণ ee শিল্প 
fare করেন। মূলধন পরিকল্পনা সম্পর্কে 
আলোচনা করতে গিয়ে তিনি মিনি ব্যাঙ্ক 
স্থাপনের STATIN উল্লেখ করেন এবং এ 
বিষয়ে বিস্তানিত আলোচনা করেন। নির্বাহী 
আধিকারিক ধীরাড কর বন্ধকি ww দাদনের 
নিঘছাবলী সম্পর্কে আলোচনা করেন। 
আনানাদের মধো TSH রাখেন ইউনিয়নের 
ভবের নাবী দাস এবং yen পরিদর্শক 
মশীল রায়া 


সভাপতি uva umm তার সাক্ষিপ্ত 
ভাষণে পরিকল্পনার স্বার্থক রাপদান করতে 
সঠিক নেতৃত্ব গড়ে তোলার TIER EAF | 


প্রবীর দাস 
M 





দক্ষিণ দিনাজপুরে সমবান্ কর্মশালা 


১৩-১৪ জানুতারি দক্ষিণ দিনার পুর 
জেলার wey? মহকুমার অর্তলত 
বাণিজি]ক Sar ware আওতায় ক্র 
প্রাথমিক কৃষি See সমধায়গুলোকে নিয়ে 
কুশামভি pos দু দিনের enews আবাসিক 
কর্মশালা অনুষ্ঠিত হয়েছে। 

এই মহকুমার প্রাথমিক সমবার সমিতির 
পক্ষ থেকে ১৪০ জন প্রতিনিধি কর্মশালায় 
অলেগ্রহণ ফরেছেন। 

এখানকার সর্ব স্তরের মানুষের শ্রাপঢালা 
আলেপ্রহপে অনুষ্ঠানটি ছয়ে ওঠে অনবদ্য) 

কর্মশালার NUT ছিলেন পশ্চিম 
দিনাজপুর com সমবায় ইউনিয়ন এবং 
পরিকল্পনায় ছিলেন fates sed}, 
সহকারি নিরামক. দক্ষিণ দিনাজপুর ও তার 
memi 

কর্মশালা পরিচালনায় ছিলেন quf 
এপ্রিকালচা রাল কো-অপারেটিভ মার্কেটিং 
সোসাইটি লি: দক্ষিণ Raraga: এদের 
সহযোগিতা করে বায়গঞ্জ কেন্দ্রীয় সমবায় 
aw লিঃ, বালুরঘাটি code সমবায় ব্যান্ক 
লিঃ. ও প্রাথমিক mame সনিতিসমূহ, 
গাঙ্গারামপুর মহকুমা। অনুষ্ঠান উদ্বোধন করেন 
món রায়, Ree. pfo) প্রধান অতিথি 
any উ পন্থিত ছিলেন নারায়ণ বিশ্বাস. 
সভাধিপতি, জেলা পরিষদ দক্ষিল Grae i 
তথা পরিবেশন করেন অনোজকুমার বায়, 
সমবায় পরিদর্শক কুশমণ্ডি ও বংশীহারি। 

সমাজ ও সাধারণ মানুষের চাহিনা ও 
ভাকাড ক্ষার সাথে তাল মিলিয়ে দমবাঠ 
ভ্রান্দোলন আজ নুন চেহারা নিয়েছে। 

প্রথাগত কৃষি জপ দাদন, ছাড়া বিভিন্ত 
ধরনের কণিজাক কর্মকান্ডের সাথে সমবায় 
সমিতিগুলো re, তাই প্রয়োজন পেশাগত 
— দক্ষতা বৃদ্ধি ও সৃজনশীল চিন্তা ভাকলা। 

তাই Shae আয়োজন করা হয়েছে। 
এই দুই দিনের আবাসিক কর্বশাল! 
পরিচালনারাযির খুশানন্ডি এপ্রিক্ালচারাল 
কো-অপারেটিভ মর্কোটিং সোলাইটির SE 
pria tea জনসাকারল fem forc 
memes 

১৩ 6 ১৪এ দুটো দিনকে ander 
nam লিন বলা ৮লে। mmy কুয়াশা ও তীর 


Sem হওয়াকে উপেক্ষা করে ঘুষ সমবেত Y 
হয়েছেন সাতরঙ্গা সমবায় পতাকাতলে এদের 
বিশ্বাস নতুন দমৃষ্ধ সমাজ গড়ে উঠবে 
সমবারের fux 
১৪ তারিখের afm শোভাযাত্রা এঁদের 
বিশ্বাসের মূর্ত প্রকাশ। হাজারের কে ধ্যনিত 
ও শ্রতিধ্বনিত হয়েছে “সমবায় গড়বো — 
om umma 
অনোজকৃদার রাঃ 


জলপাইগুড়িতে বিডি পি 
কর্মশালা 


জলপাইগুড়ি জেলা সমবায় ইউনিয়নের 
ব্যবস্থাপনায় ৬ ফেব্রুয়ারি ময়নাগুড়ি ব্লকের 
করেকেটি বাছাই করা ফুধি সমবায় ও WR 
সমিতির ম্যানেজার ও সম্পাদকের মধ , 
একদিনের একটি বাবসা উন্নয়ন পরিকল্পনা 
বিষয়ক কর্মশালা amoi বিজলী সংঘ 
gua অনুষ্ঠিত হয়। ময়নাগুড়ি zo সমবায় 
পরিদর্শক সন্দ্ীপকৃমার সরকার পতাকা 
উজেলন করে এই কর্মশালার উদ্বোধন করে 
বলেন রাজ্য সরকার ও কেন্দ্রীয় ও mw 
সমবায় বান্কের যৌথ প্রচেষ্টায় কৃঝি সমবায় 
সমিতিগুলির uc ব্যবসাভিত্তিক পরিকল্পনার 
সার্থক জপায়ণের চেষ্টা সর্ব করা হচ্ছে। এই 
জেলাতেও বিভিন্ন রকে ফরা হচ্ছে fing দেখা 
যাচ্ছে ঘারা এর আওতা আসছেল সেসব 
সমিতির বেশির ভাগ পরিচালন সদসা ও 
কর্মীরা এই পরিকল্পনাকে তেমন ভারে OE 
দিচ্ছেন ni সনিতিগুলিকে নিজ পায়ে দাড়াতে 
হলে PEA করে বাবসা পদ্ধতিকে উন্নত 
করে সনিতি গুলিকে বাচাতে হবে। তাহলে 
umm আন্দেললও সার্থক হবে এবং কর্ম- 
চারিদেরপ্ আর্থিক উন্নয়ন ঘটবে। অন্যানাদের 
মধো বন্ড! ছিলেন জলপাই গুড়ি cnim 
সনবায় ব্যাঙ্কের মুখ) নির্বাহী আধিকারিক 
নির্মলকুলার রায়, frs অফিসার এম এস 
সিদ্দিকী এবং বি ডি পি কো-অর্ডিনেটর আলীম 
সবকাব। মোট oo আন "urs 
করেছিলেন। কর্মশালা পরিচালনা করেন 
com সনবাফ শিক্ষা নির্দেশক mia 


বসুঠাকুর। Jj 








"um 





d সমবায় মূলক প্রবন্ধ 
প্রতিযোগিতা 


জলপাইগুড়ি com emm ইউনিয়নের 
ব্যবস্থাপনায় বসে লেখ পদ্ধতিতে জেলার গুল 
স্তরের নবম ও দশম মালের ছাত্রীদের মধ্যে 
সমবায়মূলক প্রবন্ধ প্রতিঘোগিতা গত ২১ 
ডিসেম্বর আজাদ হিন্দ পাঠাগার ভবনে 
অনুষ্ঠিত হয়। মোট ৭ টি স্কুলের ২৯ জল 
ered এতে অশেহহপ করে। aes, দ্বিতীয় 
ও vim স্থান অর্জন করেন হথাক্রমে দেশ- 
ব্লগের হাইস্কুলের wa তুষার দাস (দশম). 
anf বালিকা বিদ্যালয়ের ছাত্রী নন্দিনী বসু 
(নবম), বেগম wirwaem হাইস্কুলের ছাত্রী 
গিবেছিতা বিশ্বাস ও whe শর্মা (rera, 
Srt দশম h) প্রথম স্থানাবিকারী wa 
বাজান্তরের প্রতিযোগিতায় অশেপ্রহদের জলা 


মনোনীত হয়েছে। 
সমর বসুঠাকুৰ 
Appia আরো দুটি ব্লকের 


কৃষি উন্নয়ন সমিতিতে ব্যান্কিং 
শাখা উদ্বোধন 








বি ডি পি কর্মসূঠি ফ'পায়পের প্রধান yu 
সমিতির Prova বাং বিভাগ থাকা! যেটি 
প্রথম কাজ। বাঁকুড়া ঝেলায় এ পর্যন্ত ৪৬টি 
সমিতি এই কাজ শের করলেন। বাকী সমিতি- 
গুলোও তৈরী হচ্ছেন। 

গত ৮ ও > ফেব্রুয়ারী যথাক্রমে পখহা 
RTP বলক) ও মাকিরডাঙ্গা (ORR 
বক) ame শাখা উদ্বোঘন করলে। মহা 
সমারোছে। YG জায়গাতেই স্থানীয় মানুষের 
মধ্য পাশ বই খোর বিরাট erg লক্ষ্য করা 
TU err সমবার সমিতির শ্রফ উদ্বোধন 
করেন জেলা পরিষদের লভাতিপতি জ্ঞান 
শকের fi EG অনুষ্ঠানে বক্তব্য রাখেন 
প্রধান অতিথি বাঁকুড়া জেলা ade সমবায় 
ree সভাপতি অজিত কুমার গাঙ্গুলী এবং 
বিশেষ অতিথি ছিলেন উক্ত area পরিচালক 
ভিতিরশ লাজ; stom প্রাম পক্ষায়েতের বান 





অজিত ব্যালাক্ী প্রদুখ। সভাপতিত্ব করেন 
সমিতির ও বড়জোভ! পঞ্চায়েত সমিতির 
সভাপতি বিপদ তারণ বাস। 
বাঝিরডাঙ্গা এস কে ইউ এসেব qun 
বিভাগ oct করেন নি সি Re সন্াপতি। 
এ উপলক্ষে; আয়োজিত এক unns তিনি 
বলেন, atts উদ্ধৃত সংগ্রহ করে তার একটা 
অশে স্থানীয় ও অপর a কেল্লা ও রাজ্যের 
Sees বিনিয়োগ করাই লক্ষা। সনবাহ ব্যাক 
আজ রাভোর TS হয়ে CEL ITEP বু 
eS কানে হাজ প্রধান ভরসা! রাজা 
ARTE ব্যান্ধ। বডজোতা সমবায় স্রিনিং মিল 
এক কোটি টাকা পেল । এও সমবারের টাকা। 
শুধু um আর sf নর, স্থানীর aet 
শ্রয়োজন মেটাবে এই ee সমিতির হারীল 
মানুষের পক্ষে টিকে «কার যে চালে আজ 
‘ifs তার মোকাবিল করবে এই AE) তার 
পরিকল্পনাও তৈরি হয়েছে। নাবার্ডের নিয়ে 
কানুনের ফলে বে অসুবিধা সৃষ্টি হচ্ছে লাদন 
বাড়িতে তার মোকাবিলা করতে হবে: সেচ 
বাষস্থার Sere sw কাজত চালাচ্ছে চাষীর 
ধান, আলু ও শুলানা ফসলের Wed! বিক্রি 
বন্ধে ব্যা্ বাবস্থা দিচ্ছে এছাড়া অকৃষি UE 
ame বিনিয়োগ করবে। এই ব্যান্তে টাকা 
রাখলে সুদ বেপি পাওহা যাবে। আজ যে শুভ 
সূচনা হলো তাকে কানে লাগ্যতে ছবে। 
সমিতির সম্পানক famo শেখর 
চক্রবর্তী বলেন piere ছাতিয়ার ছিসাবে 
এই বান্ধ কাজ করবে এলাকার নানারকম 
প্রচার চলছে এব ভবিষ্যত নিয়ে। এটা 
ram বিরুদ্ধেই শ্রচবে। এটা চিট ফাণ্ড নয়। 
চিট ফাশু এলাকায় সব্ন করে না। আনরা 
আগামী বার শ্রা ১৩ লাখ টাকা দাদন করবো। 
এ আর দি এদ গৌরাঙ্গ রুইদাস বলেন 
এটা নিয়ে ৪১টা সমিতি ere চালু করলেন। 
যার ung CHETAN «m eni তিনি বলেন 
এটি era নিয়ে সমিতির বিরাট এলাকা! কিন্তু 
সদস্য YU <৭৯ জন। অতএব FAM বাড়তে 
হবে। এখন থেকে বোর্ডের i বেড়ে 
গেল। পরিকজ্না করে টাকা বিনিয়োগ করতে 
হবে। 
লোকসভার wem xem d) বলেন 
অহাজন চাবীকে শখের করাতের মতো দুদিক 
বিয়ে কাটে। আর এই ব্যান্ত দুদিক দিয়ে চাষীর 


বন্ধুর মতো কাজ করবে। আদিম mes | 


সমবার ছিল যদিও কোন নামকরণ m না। 
লবিতির ores সম্পাদক x চরণ মণ্ডল 
Tug রকম রাজনীতির GN উঠে সকলকে 
কাজ করতে কলেন। SEV তার যারা বক্তবা 
লালে তানের মধ্যে দিলেন ত্রান vezez 
sem anhe ঘোষ, স্থানীয় প্রধান শিক্ষক 
aes পাল age: সভাপতির করেন 
সমিতির সহ-সভাপতি tene son: 
=m 


REN BHO 


সমবায় সমিতি আয়োজিত 
ক্রীড়া প্রতিযোগিতা 


ein জেলার তারকেস্থর ঘানার utn 
বিষ্ধ্বার্টা গয়েশপুর xat কৃষি iate 
সমিতি z Sema এবং পরিচালনায় গত 
২৮লে জানুয়ারি '১৬ প্রথম afte আভা 
প্রতিযোগিতা অনুষ্ঠানটি বিপুল উৎসাহ এবং 
Ses aq দিযে শের EM বাসে ভিত্তিক | 
এই প্রতিযোগীতায় ৮ tem থেকে xum | 
বয়ম পর্যন্ত সদিতিব সন্ধা ও WETA এবং 
তালের OO অংশ গ্রহণ করেন 
বিষুবার্টী omer ক্যাম্পের মাঠে rst 
অনুষ্ঠানটি দেখতে অনেক দর্শক সমাগম CT 

অনুষ্টানে প্রধান শ্রতিথি ছিসাবে উপকৃত । 
ছিলেন fé cum toft ware owe 
তারফেব্বর শাখার এাকাউটেন্ড শংকর SAP 
wen তিনি dm ভাষণে "ufa cre 
লেক জায়গায় দুবেছি। কিন্তু কোনও সমবাহ 
আসতে দেখিলি। আছি অভিভূত ৷ আজে 
এখানে লা এলে শ্রাঘাকে আপশোষ করতে 
wa 

মাঠে পতাকা উন্োলন করেন সম্পাদক 
feu সামস্ত। তিনি উদ্বোধনী ena 
বলেন "দেশের খেলাধুলার মান উদ্নয়ণে 
বিভিন প্রতিষ্ঠানকে এইভাবে এগিয়ে আসতে 
হবে। সাহাকিক cmm রোহেও এই উদ্যোগ 
সহায়ক হবে। J 

















PERCEPTION... 


‘The erage viager শত the weather 
amd the omy lender for his existence. 





Ts hae changed The wage aor ha hangs 


From planning, promoting, guiding and supporting co-operative activities, 
to setting up plants to marketing and disurfbuuan of the pratuce. 
NCDC is Invoked tn practically every sphere of village life 

Of course. giad weather wil always be 
umportani in village life. 





National Co-operative Development Corporatian 
A. Sint Lrstirullonal Arra, Haus Khas, New [01110 016 


NCDC. The Co-operative story. 
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f. wis ভাষণে বিশিষ্ট Frets যন্জিত 
কুমার বলেন “aaa ভাবতে পারিনি 
আমাদের এই অনুষ্ঠান মানুষের মলে এমন 
উৎসাহে cmm বইয়ে দেবে। প্রতিটি 
ছুডেস্টে যেভাবে শ্রতিযোগিা আশে sun 
করলেন বিশেষ করে মছিলা প্রতিযোগিদের 
QUSE এবং দর্শক হিসাবে পুরুষ দর্শকদের 
পালাপাশি মহিলা asc উপস্থিতি 
"umm উদ্যোগকে সার্থক করে তুলেছে” । 
আগামী বৎসর এই প্রতিযোগিতা যাতে হারও 
ডাকজমকপূর্ণ হয় তার ws তিনি কলের 
কাছে আবেদন জানান। 
es জীড়া অনুষ্ঠানটি পরিচালন! করেন 
বিশিষ্ট ক্রীড়াবিদ, রঞ্জিত কুমার দাই তি. 
সুকুমার ঘোষ, পরেশচঙ্গ «met সুশান্ত 
wept, কার্তিক set AÀ ও তারক ou 
সমবায় সমিতির প্রাক্তন ম্যানেজার দিলীপ 
কুমার কোলে বর্তমান ম্যানেজার wwh. 
নারায়ণ মণ্ডল এবং কর্মী শ্যামল কুমার মণ্ডল 
অনুষ্ঠানকে FA সুন্দর করে তোলার কল] 
কান্ত পরিশ্রম RA 
ক্রীড়া অনুষ্ঠানে সফল প্রতিবেশীদের 
পুরস্কার ও প্রশসোপত্র দেওয়া qui 
stn সামন্ত 


পাট ভিত্তিক ‘সফট লাগেজ’ 
বিষয়ক প্রশিক্ষণ 


ভারত সরকারের IEI এবং ইউ এন 
ডি পি a পৃষ্ঠপোষকতায় আই জে টি ও এন 
সি cu ডি-র সম্মিলিত সহযোগিতা জুট 
ভিত্তিক সফট লাগেজ তৈরির এক প্রশিক্ষশ 
পরিচালিত হু ১৮-১-১৬ থেকে ২৪-২-৯৬ 
পর্যন্ত। এই প্রশিক্ষণে ধোগদান করেছিলেন 
মোট ১২ জন। এর মহ ২টি সমবায় সমিতি 
থেকে ২ জন, ৪টি বেদরকারি ACT থেকে ৮ 
জন, ব্যক্তি উদ্যোগী ২ জন ছিলেন। 
শিক্ষার্থীদের aco ১ জন পুরুষ ও ১১ জন 
মহিলা ছিলেন। 

প্রশিক্ষণের সময় অলপ হলেও শিক্ষার্থীদের 
ধারণা শক্তি জল থাকায় এই সময়ে তারা ১৩ 


ae ae 





শিখেছেল। এর tee কছেকটি উল্লেখ করছি 
0১) জুট শপিং বাগ তিন রকম, (২) ফোলিও 
ব্যাগ নুই রকম. (৩) লেডিস ব্যাস - দুই রকম, 
(৪) জুতো রাখার কভার, (৫) চাবির রিং (৬) 
শেভিং ব্যাগ, (২) Fada ব্যাগ, (৮) BA, 
(৯) হাতে তৈরি ocn em | 

শিক্ষার্থীরা স্টেপ প্রিন্টিং এর rv) 
OTA এই gura মুল উদ্দেশ্য হাতে 
কলমে কাজ শিখে উক্ত বিহত গুলিতে 
প্রশিক্ষকের দাদির wa ও pera IRTA 
স্বনির্ভর হওয়া। 

এ প্রসঙ্গে উললেখবোগা এই প্রশিক্ষণে 
Og পেতে চারজনকে সহযোগিতা করেছে 
পশ্চিমবঙ্গ রাজ্য maze ইউনিয়নের প্রচার ও 
eT: 

tfe one শিক্ষার্থীদের মনে প্রাসঙ্গিক 
m জেগেছে-শিক্ছোস্তে ভাল ট্রেলার হওয়া 
গেলেও সফল বাদ: করা যাবে তো? ব্যবসার 
জন্য প্রয়োজনীহ অর্থ, তৈরি মালের বাজার 
পাওয়া যাবে তো? 

অবশা এ বাংশাবে ভারত সরকারের চট 
কমিশনার & বিদল পাণ্ডে আই এ এস সব 
রকম সাহাযোর A দেল শিক্ষান্তে হাই 
জে টি তে আবেজিত ২৪-২-৯৬ তারিখে 
এক ছেটি অনুষ্ঠানে E; পাণ্ডে ছাড়াও উ fre 
ছিলেন এন সি দে Sa পক্ষে & পি কে 
শাল, আই কে টি € পক্ষে Gare মহাশয়, 
প্রজেক্ট অফিসার E এস চক্রবর্তী, হং্যাপ ক 
ভীতি কে দিলা ce: আরো অনেকে। তামরা 
অনেকেই বিশিষ্ট বাকি দের কথায় UREN 
করি। কবির কথায় হ'লে হ্য়. “আমাদের যাত্রা 
হলো শুক, এখন ET কর্ণ হার a 


vixit 





সমবায় মেডিক্যাল কলেজের 
জন্য রিজার্ভ ব্যাঙ্কের সম্মতি 


কেরালা রাজা ANTE qune SYS 
তহবিল wm সমবায় মেডিক্যাল কলেজে 
বিনিয়োগের ছাড়পত্র পাওয়া গেল Rard 
ব্যা্কের কাছ থেকে। 

এতে দেশের সমবার QOL সর্ব্রথম এই 
উদ্যোগের জনা কেরালা রাজা সমবায় ক্যান 





তার উদ্ধৃত তহবিলের পাঁচ শতাশে fcm 
করতে পারবে। কাদুর মেডিক্যাল কলেজ 
সম্পূর্ণ হলে এটা হবে এশিয়ার দ্বিতীয় বৃহত্তম 
সমবায় কলেজ সর্বাধুনিক সুযোগ সুবিধা 
সম্পর এই মেডিক্যাল কলেরের জন্য খরচ 
হয়েছে ১৬২ কোটি টাকা 

আহে সি এ নিউজ বুলেটিন 


আই এছ্ধ-এর সিনিয়র ভাই স- 
প্রেসিডেন্ট ইউ এস meth 


ইফকোর ম্যানেজিং fecta ইউ এস 
আওয়ামী Bara ফরটি লাই জব 
offi আাসোমিয়েশন (ut এফ এ) এর 
ভাইস প্রেসিডেন্ট নির্বাচিত হেছেল। প্যারিসে 
অবস্থিত এই আন্তর্জাতিক সাস্থোয় দু cw 
জনা তিনি নির্বাচিত হন। এই oom ৭৮টি 
Cora ৪৫০টিবও বেশি canfas 
meum 


আহি সি এ নিউ বুলেটিন 


“Coperatives in their 
various forms are becoming an 
indispensable factor in the 
economic and social develop- | 
ment of all countries, 
promoting the fullest possible 
participation in the develop- 
ment process of all population 
groups. including women, 
youth, disabled persons and 
the elderty”- 

United Nations general 
Assembly Resolution- 1994. 


“পৃথিবীর সব দেশের অর্থনৈতিক ও 
সামাজিক SEM সাধনে সনবায় তাব বিভিন্ন 
সংগঠনে দ্বারা একটি অপরিহার্য মাধাম 
হিঙ্গাবে frac প্রতিষ্ঠা করেছে। মহিলা. ঘুব, 
প্রতিবন্ধী ও শ্ৌচ ore মানুষ সহ সম 
জনগোষ্ঠীর Cres প্রক্রিয়ায় mne সামপ্রিঝ 
আলেপ্রহলকে সমবায় আন্দোলন প্রসারতা দিয়ে 
এসেছে) 

gU morem সাধারণ পরিষদে ১৯১৪ 


সিদ্ধান্ত। 
সালে গৃহীত p 








২৯ 





দি ওয়েস্ট বেঙ্গল স্টেট ফিসারমেনস্‌ কো-অপারেটিভ ফেডারেশন লিঃ | 


(পশ্চিমবঙ্গ মৎস্যজীবী সমবায় আন্দোলনের শীর্ষ সহ্থো) 


শি ১৬১/১,ভি আই শি রোড (en তল): কলিকাতা - ৭০০ ০৫৪. 
REEN t ৩৪-৪৯৩১/৩৪-৫৬১৪ 


সমিতির অধীনস্থ মৎস্যজীবী সমবায় সমিতির সংখ্যা 
(ক) প্রাথমিক সমিতির সংখ্যা ৮৮৭০ () ifm সমিতির Tt ১৮ 


ফেডারেশনের উদ্দেশ) ॥ সমবা আন্দোলনের IRIN রাজ) ROT LOE সার্বিক Baza | 

বর্তমান কার্থকলাপ t অর্থনৈতিক Sere জন্য বিজ্ঞানভিত্তিক মৎস্যচাষে Sen প্রদান ও TOR qb TSA লালন-পালন 6 মৎস্য শিকার ও 
অনান্য আনুষ্ঠানিক কাজের sores mq সরবরাহ প মৎস্য শিকার aris আযুনিকীন্রণ এবং যাস্তিকীকরণে are প্রদান 9 বিশেষ 
আর্থিক অনুমানের ব্যস ও দুর্ঘটনামনিত জীবন বিমা sro @ aks opi itr সবার সনিতিগুলির wffe উন্য়নের জন; মেদিনীপুর ও 
দক্ষিল ২৪ প্রশাশয় ন্যাশনাল কো-অপারেটিভ ডেডেলপনেন্ট কর্পেরশন (এন লি ডি সি) প্রকল্প চালু। 


whine ভৰ্মসূঠি ও উপরোক্ত কাৰ্যকল্যপের সাথে সাথে হাওড়া ও জালি জেলায় এন সি fs সি soca সবিস্তার সম্প্রসারণ 
& কলিকাতা এবং পার্বতী এলাকায় জনসাবারদের ORE খুচরা RO বিক্রয় ITE! 





dp, বেনফিল বলতে বোকায় মংস্যচায ও মৎস্যক্ীবীৰের 
mire Soma ব্রতী একটিএকনিষ্ঠ শীর্ষ সস্থো। 


The State Bank of India Staff Association Co-operative Bank Limited 


11. Abdul Hamid Street, Calcutta - 700 069 
Phone : 248-9413. 248-2621 


Membershlp Over 28,000 


Area of Operation : Membership spread over the Branches of State Bank of India in the Slates of 
West Bengal, undivided Assam, Orissa, Bihar. U.P., H.P.. Delhi, Punjab, 
Jammu & Kashmir, Hartyana & Rajasthan. 
Working Capital : Over Rupees Ten (10) Crores 


Deposit Scheme : 

© Recurring Deposit Scheme as per list. 

© Nomination Under Section 45 ZA of the Banking Regulation Act, 1949 and Rule 2 (1) of the 
Banking Compantes (Nomination) Rules 1985 in respect of Bank Deposits. 

® Minor Accounts allowed as per Banking Rules. 

@ Premature encashments as per Banking Rules 


Rates of Interest for various Deposil Scheme as per RB! Guid lines 
as applicable to the Co-operative Banks. 


Altractive Recurring Deposit Scheme & Reinvestment Scheme. 
OUR MEMBERS ARE OUR CUSTOMERS : OUR CUSTOMERS ARE OUR MASTERS. 








_/ 








son 





রাজ্যের ক্রেতা সমবায় £ 





পশ্চিমবঙ্গে বর্তমানে ৭৮১টি ভ্রেতা 
anms সমিতি আছে। এর TEM প্রাথমিক 
ক্রেতা পমবাষের ACT ৭৫০। এই ARATE 
সমিতিগুলি থেকে ১৯৯৪-৯৫ সালে ৫৯০ 
কোটি টাকা ঘুলোর তোগ্যপণা বন্টন করা 
হয়েছে। বিয্যসলভায় এ তথ] জানান সমবায় 
মন্ত্রী দরলদেব। 


রাজ্যের ১৪টি ব্লকে ইন্দিরা 
মহিলা যোজনা 


অর্থনৈতিক ও সামাঙ্জিক দিক দিয়ে 
মহিলানের উপ্রচনের লক্ষ্স নিয়ে ইন্দিরা মহিলা 
যোজনা শুরু হচ্ছে রাজোয ১৪ টি র্লকে। 
রাজ্যের সমাজ কল্যাণ দপ্তরের সচিবের 
দারিয়ে seem রাপায়পের জন্য রাজা পর্যায়ে 
১৩ জনের কমিটি গঠন করা৷ ছয়েছে। 

বাঁকুড়ার wet, খাতরা (১). ছাতনা, 
erem, শালতোরা, ইন্দপূর গঙ্গাজল খাঁটি 
এবং পুরুলিয়ার GERTWITD (১) ও (a). 
ৰলরামপুর, qut, কাশীপুর, qur, স্ভরি — 
মোট ১৪ টিকে এই প্রকছে কাজ হবে। 





শোক সংবাদ 


গত ১৮ ফেব্য়ারী (১৯৯৩), রবিবার 
সন্ধা বেলা, আমাদের সহকর্মী ও meuf 
গশেশচন্র মিত্র পি জি হাসপাতাল থেকে 
আকস্রিকভাবেই আমাদের ছেড়ে চিরকালের 
জনো চলে গেলেন। Mure মিত্রের অমর 
আত্মার প্রতি aw জানানোর উদ্দেশ্যে 
পশ্চিমবঙ্গ রাজা সমবায় ইউনিয়নের প্রধান ও 
নগর কার্ধালয় এবং তার শেষ কর্মস্থল 
উন্তরপাড়া সমবায় শিক্ষলকেজ ১৯ ফেব্রুয়ারী 
বেলা ২টোর পর বন্ধ ছয়ে যার) প্রধান 
কার্যালয় ও শিক্ষণ কেন্তের সব শোকসন্তত্ত 
কী spera মিলিত হয়ে প্রয়াত হিক্রের 
frond আত্মার সদগতি কামলা করে এক 
মিনিট লীরবতা পালন করেন। আর গৃহীত 
শোক বাবে বেদনাবিদ্ধ পরিবারের রেখে 


যাওয়া সদস্যদের প্রতি সমবেদনা জানালেন; 
প্ররাত গলেল fia জন্ম ১৯৪৪ স্মলের 
১২ জুলাই। ১৯৬৪ সাল খেকে রাজা সমবায় 
ইউনিয়নের এক সৎ ও ope uf হিস্যবে 
একনিষ্ভাবে কাজ করে এসেছেল। তাঁর 
WHET মুখ ও কাঞ্জের ABST Te 
সমবায় ইউনিহনের wow শ্রেশীর কর্মীদের 
"Cfsgz করেছে। ১৯৭৫ সাল থেকে তিনি 
প্রায়ই অসুস্থ হয়ে পড়তেন SH অসুস্থতা 
"অফিসের কাজেও তই অনুপস্থিতি ঘটাতো। 
ছুটি না থাকার কোন কোন মাসে বেতনও 
কাটা হতো। ছে জন) কর্তৃপক্ষ গত ১১৮৯ 
লালের ২রা ফেব্রু প্রধান কার্যালয় থেকে 
তাঁকে উত্তরপাতা সমবায় শিক্ষণ কেঙ্গে বদলি 
করেন। বদলির আদেশে পাওয়া মাত্রই een 
Pte সুবিধা না দিযে e ফেব্রুয়ারী Sezer 
mm শিক্ষণ ome যোগদাল করেন। 
শধমনিকে কয়েক ce তিনি গলির হরিপাল 
থানার কেজুরের নিজের বাড়ি হতে দৈনিক 
তত্ববপান্ধা Tees ক়তেল। হাই 
কিছুদিনের মধ্যে tree শরীর ভেঙে পড়লো। 
অনুপস্থিতির হাব বাড়তে থাকলো; এই 
অবস্থার লিক্ষণ ons কর্ীবন্দের অনুরোধে 
১৯১৩ সালের জুল মাসে তঙানীস্তন অধাক্ষ 
তার আবাসনের উপযুক্ত একটি শব om 
ক্ষরলে তিনি লেখানেই RID করতে ঘাকেন। 
উত্ত বপাড়! সমবায় শিক্ষণ কেশে 
থাকাকালীন fa তার আন্তরিক বাবহারে 
দকলেরই মন জয় Brea কর্তৃপক্ষ যখনই যে 
কাজের দায়িৰ Freres তা তিনি হালিমূখেই 
পালন কবেছেন। SS অলক্ত হয়ে পড়লেও 
ভার কর্মনিষ্টা সবসমযই তাঁর ফলকে কাছের 
wogt টেনে নিয়ে গেছে। শিক্ষণ oor 
সহকর্মী দের কাছে তিনি ছিলেন সাবেসনশীল 
“sore” আর ছোটবাও তাঁর aca খুঁজে 
পেয়েছিল এক cot “দাদুকে” ৷ TEE 
তিনদিল আগে we তাঁর পরীর বেশ খারাপ. 
তখনও ক্রান্ত পা দুটিকে টেনে টেনে সকাল 
আটটা থেকে va সাড়ে আটটা পর্যন্ত শিক্ষণ 
CR কাজ করে গেলেন। TERS 
কর্ম-সংস্কৃতির এই আবহে তাঁর TR 
পালনের ব্রত ফেলে যাওয়া সহকহীদের ফেন 
Oye করে। আর্থিক অবস্থা খুব তাল না 
হলেও লেখাপড়া খুব বেশি দূর শিখতে না 


পারলেও একজন vum যে প্রকৃত অর্থে | 
সম্পূর্ণ মার্জিত ও পরিশীলিত ভদ্রলোক হতে 
পারেন লহকর্মীরা দেটাই তাঁর শোকসভা 
বারবার SUR করেছেন। UR Te 
চোখে তার feat) maa প্রতি শ্রদ্ধা 
জানানোর সাঘে সাথে CPE RU নিকট 
ও দূরের unl e বন্ধুদের উদ্দেশো তাঁরা 
'বেখেছেন US IFEN 


ভিন্তবপাড়া সমবায় শিক্ষণ cock 
aie সৌজলো) 


The chief executives like managing 
directors. general managers. 
secretanes and principals who head 
different types of organisations often 
come under eritical scruumy of their 
subordinates parucularty at the kwer 
levels. Apart from the administrative 
aspects, their personal habits also are 
commented upon by the staff, The 
Uagedy ts that in whatever way they 
function and whatever style they 
adopt in thelr administration, 
behaviour. manners and procedure. 
they will invite cricism of sarcastic 
remarks by the subordinate staff. In 
ther words. the chief execute of an 
organisation cannot set any standard 
in his funcüoning and bahavicur also 
habits and practices. which may 
satisfy all the employees and which 
can escape critical remarks from 
them. Therefore, he ts placed in a 
dilemma always to choose between 
two alternatives because either of 
them may attract uncharitable 
reaction. The dilemma of the chief 
ওএস on various maltera is given 
below in a lighter view : 


If he ts late for work in the 
morning, he never bothers about 
the organisation : 

U he gets to the office on ume, he 
has problems in the house ; 

1f the office i$ running, smanthiy, 
he is a dictalar : 

M the office is in a mema, he is a 
poor adrunisiraux. 














| 
সমবায় ও হ্যামিণ্টন | 


ভাত্তার পত্রিকার ডিসেম্বর ৯৫ সংখ্যাটি পড়লাম। হিমাংশু হালদার (সাংবাদিক) লিখিত “সমবাছ ও হ্যামি-টন- লেখাটি পড়ে 
বিশেষ আনন্দ পেয়েছি। সম্পাদকমন্ডলীকে aun aet হামার আস্তুরিক অভিলন্দন। | TE এক ঘুগ ধরে সমবায়ের সঙ্গে জড়িত 
থাকলেও অবিভক্ত বাংলার সমবায় আন্দোলনের একজন ভনাতম পথিকৃৎ হ্যামিপ্টন ITE কোন পূর্ণাঙ্গ আলোচনা কোথাও 
eff এমন কি te ভীবল ও কার্যাবলী সম্পর্কে কোন বই আছে কিনা জানিনা । 
পশ্চিমবঙ্গ রাজ্য সমবায় ইউনিয়ন যদি এ ব্যাপারে একটি বই প্রকাশ করার গুরদায়িত প্রহণ করেন তো বহুদিনের একটি 
মতিকারের অভাব পূরণ হয়। 
ধরাবাদাস্তে 
anes চাটাজী 
কলিকাতা 


সম্পাদকের উত্তর 


VEN পত্রলেখক হ্যানিপ্টল সদবায় ও ভাণ্ডার সম্পর্কে যে ভা্াহী তা জেনে খুশি হলাম। তার উদ্দেশ্যে জানাই ভাণ্ডার পত্রিকার নিম্মবর্ণিত 
Rem সংখ্যায় এবং অসীন রাচ-এর লেখা wenn ও পরিকজিত Smee” (সবগুলিই mun সমবায় ইউনিয়ন থেকে প্রকাশিত) বইটিতে 
হ্যানিপ্টনের সম্পর্কে ভালোচনা করা হয়েছে। 


১ ভাতার, সেপ্টেম্বর, ১৯৭১ £ AIAN আন্দোলনের অনাতম পথিকৃং ডেনিয়াল হ্যামিপ্টন — অমিয় মজুমদার। 

২। ভাঙার, ডিসেম্বর, ১৯৭৫ £ সার ডেল্যাল ofits — visere মুখোপাধ্যয়। 

৩। ভাতার, ডিসেম্বর, ১৯৭৫ 2. হামিল্টন ভারতের আগুয়েন — পি-ই-ভিরছস। 

alsa, ভানুয়ারী, 24s i MATATRAA ARN 

9 ভাগুরে, Hw, ১৯৭৭ i এই বৃন্তে ভানিরেল হামিপ্টল — ARRA চক্রবর্তী। 

b ভাগার, জুল, ১৯৭৮ 2. ভারতের বংদরে কোটি টাকা ক্ষতি — স্যার ড্যানিয়েল JTA) 

থ। ভাতার, দে. ১৯৭৯ io are সুন্দরবলে (JA সমীপে) শ্রমিয় মদুমদার। 

৮. আগার, নভেম্বর, ১৯৭৯2. পশ্চিমবঙ্গের সবার ছান্দোলনের ইতিহাস £ ডানির়েল ATA ও গোসাব! — জয়দেব ব্যানার্জি । 
৯ ৷ ভাণ্ডার, জানুয়ারী, ১৯৮০2. Wee Rien: এক মহান বিদেশি সনবার্থীর স্রেপ সভা £ স্যার ড্যানিয়েল হ্যামিপ্টন। 
19,8104, মে. ১১৪০ £ বাংলার সমবায় আন্দোলন p রবীন্দ্রনাথ ও হানিস্টন — পার্থসারথি Rag! 

১১। ভাণ্ডার, Soa, ১৯৮১ 3. প্রসঙ্গ £ ড্যানিয়েল feda — ufum মচুমনার। 

১২ ভাণ্ডার, নার্চ, ১৪৮২ to আানিযেল হ্যামিপট সম্পর্কে কিছু es উত্তর — অনিয় cee 

এবং 


সমবায় ও পরিকছিত Sues — অসীম রাছ। 
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cONFED!B 


WEST BENGAL STATE CONSUMERS' CO-OPERATIVE FEDERATION LTD. 


P-1, Hide lane, 3rd floor, Akbar Mansion, Calculla-700 073 


a nan.e to reckon with for proper distribution of essential consumer goods, 
like Janata Cloth. Controlled Cloth, General Textiles, Amul Food Producls, 
Patrali concessional exercise book. levy free sugar, Mustard Oil produced in 
Co-operative Oil Mills in the State, pulses elc. through 
29 Wholesale Consumers’ Co-operative Societies. 


Smt. Chhaya Ghosh 
Chairperson 
Board o! Administrators 
(Phone : 27-7012/13 & 26-8942) 





দি সিউড়ি oH ইউনিয়ন ; ফোল নং £ ২২৪৪ 
কো-অপারেটিভ ব্যাঙ্ক লিঃ বর্ধমান থানা কো-অপারেটিভ এগ্রিকালচারাল 


মার্কেটিং সোসাইটি লিমিটেড 
৫৫, জি টি রোড, বর্ধমান 


Ud 


. 
ME সমিতি এলাকার কৃষক ও সাধারণ মানুষের 
সেবায় নিয়োভিত 





আমাদের লক্ষ্য è 


২। TEA সঠিক মনের কৃষি উপকরণ সরবরাহ করা। 
ta ন্যায্যমুলো নিয়তে ও অনিয়িত বস্তু ও অন্যান্য 
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em 


Po MCN 








= 








Se 

















SL. Range/ - Total No. YEAR-WISE PERSPECTIVE SELECTION OF SOCS 
No. District of PACS 1991-92 1992-93 1993.94 1994.95 1995-96 1996-97 Total 
Since Upio lor 
Computerised Bh om 
Pan Plan 
L North 24 Pags. E 21 6 7 si 45 50 336 145 
2. South 24 Pags. 493 20 2 23 45 68 — 70 
3. Mowrah 213 6 n m a = - 
4. Nadia 364 19 "85 55 ao 4 
5, Murshidabad 495 18 2 æ m 55 — 70 
6. Hooghly 368 22 28 æ 39 2 v 
7. Burdwan- 191 w ss 2 20 20. 22 
৪, 8৬৪৪ 235 28 30 ও) E 23 
9. Burdwan- 82 7 ^ 13 n 12 ৪ 
10. Birbhum E 39 ooa 48 48 s 
11. Bankura 416 04043 43 3 কা 
12. Purulia 173 0 6 æ% 35 3 2 
13. Midnapur-l 732 21 82 ৪7 86 a ৪৪ 
14. Midnopur-ll 424 7 53 € 86 53 46 
15. Midnopur-lit s4l 24 61 n 70 4745, 
16. Malda 301 o 0 20 28 3» 036 
17. Uttar Dinajpur 288 12 no x 26 25 a5 
18. Dakshin Dinajpur — 240 30 6 18 18 18 18 
19. Jalpaiguri * 189 i 29 2 26 21 — 20 
20. Coochbehar * — 233 18 33 35 32 - - 
21. Darjeeling 97 o 14 12 12 8 9 
6906 334 687 789 852 7 738 4111 2795 





EN 





. উই মার্চ ঃ মহিলারা এগিয়ে চলুন 


WR নাৰ্চ আন্তর্জাতিক মহিলা দিবস মানের! লড়াই করে যে অধিক অর্জন করেন তা রক্ষা করা. আরে! সামারিক সূবিধা ভালা করায় 
পাশাপাশি শিশুদের নিরাপত্তার কথা অবি-সম্বাদিভাবে এসে পড়ে। সম্প্রতি “স্টেট অব দি চিলড্রেল্স রিপোর্ট am eem tros: 
আনুষ্ঠানিক Senna যাজ্যপাল কে ভি mper afas বিশ্বের শিশুষের নিয়ে উদ্বেগ প্রকাশ some 

ও umm Sor ensi HS 
অবসানের পরও এই অবস্থার কোন Safe হয়নি। উদ্বেগের সাথে রাজ্যপাল বলেন, শিশু শ্রমিক, পথ শিশুদের সখ্যো বৃদ্ধি পাচ্ছে। এসব প্রশ্নে 
তিনি ইউনিসেফের ভূমিকার শ্রশসো করেন। 

নিজস্ব প্রতিনিধি 


Sos 








SRIDHARPUR CO-OPERATIVE BANK 
Regd. No.-304 of 20.04.1918 
Vill. & P. O. : HAT - SRIDHARPUR 
Dist. : BURDWAN, PIN-713 146 
Phone No. : STAG, 70256 


One of the best Primary Co-operative Socletles in South-East Asia. 





Branches Phone No. 
Ll. Memari Mem,-4M) &282 
1. Shankarpur Mem,-533 
Y ^ Radhakantapur Mem,-376; Stag - 7038 
4. Bohar Stag - 70246 
5$. Madhyamgram 
6. Matiswer 
7. Burdwan, 

* * * 


S.T.D. Code No. of Memari-034491 and Burdwan-0342 


Cold-Storage — : SHANKARPUR. 
Capacity : 2 Lakh Mrd. 


Business of : Banki 
Gra 


07478118514 : Ware-Housing. 





Fenilizer Seed: Oil Cole : Coal: Clorh: | 
Pesticides : Pisciculture ; Agriculune : 








Pledging of E Bronze mensile | Potato Bonds, 
Service 20 H Mini Deep Tabe Wells for Small & Marginal Farmers. 
Chandra Sekhar Mukherjee Buddhadev Mukhopadhyay 


Chatman Secretary 











GOVERNMENT OF WEST BENGAL AN 


NOTIFICATION 
No. 1999-L — 13th October, 1995. — The following Act of the West Bengal legislature, havi 
been assented 10 by the Governor. is hereby published for general Piatto j hs 
West Bengal Act KX of 1995 


THE WEST BENGAL CO-OPERATIVE SOCIETIES 
(AMENDMENT) ACT, 1998. 


| Passed by the West Bengal Legislature | 


[Assent of the Governor was first published in the Calcutta 
Gazette. extraordinary, of the 13th October. 1995.) 


An Act to amend the West bengal Co-operative Societies Act. 1983 


Whereas Il is expendient to amend the West bengal Co-operative Socities Act, 1983 for the purposes and in 
the manner hercinafter appearing. 


es hereby enacted In the Forty-sixth Year of the Republic of india, by the Legislature of West Bengal, ax 
follows :— 


r m ‘This Act may be called the West Bengal Co-opearuve societies (Amendment) Act. 1995. 


(Qj it shall come into force on such date as the State Government may. by notification in the 
Gazette. appoint. 
2, — In sub-section (2) of section 60 the West bengal Co-operative Societies Act. 1983 (hereinafter referred 


to as the Principal Act), — 

M) for the provision to clause fa), the following proviso shall be »ubsiftued :— "Provided that no 
such remission of stamp duty payable by any member of a co-operative housing society in whose favour a plot 
of land of a house or an apartment in a building ts alloted ar to whom such land. house or apartment is 
Iranaferted. shall be made for the amount by which the value of such land. house or apartment. as the case 
may be. exceeds three lakh and fifty thousand rupees: and”: 

12) to clause fb). the following proviso shal} be added :— “Provided that no such remission of fre 
far registration of any document payable by any member of a co-operative housing society in whose favour a 
plot of land of a house of an apartment in a building is allotted. shall be made for the amount by which the 
value of such land, house or apartment, as the case may br. excecdes three lakh and fifty thousnad rupees”. 
3. For sub-section (1) of section 87 of the principle Act, the following sub-section shall be subsiituicd | 

(1) * Any allotment (including re-allotment) of a plot of land or a house ar an aparunent in a buikiing 
made by a co-operative housing society to Ils member in accordance with its by-laws shall cnuttle such 
member to hold such plot of land. house or apartment. as the case may be, with such title or interest as may 
be granted under the prescribed conditions and subject to the provisions of sub-section (2) of sectian 60, an 
instrument of wanafer in accordance with the provisions of the Transfer of Property Act, 1882 and the 
Registration Act. 1908, shall be the conclusive evidence of auch title or interest in favour of such member.” 


By order of the Governor, 
B. MAITRA 
Spectal Officer & Ex-officio 
Jt. Secy. to the Govt. of West Bengal 





A 








Government of West Bengal 
Department of Cooperation 


No. 4348-Coop/E/2R- 1/95 Calcutta. the 15 November 1995 


NOTIFICATION 


in exercise of the power conference by sub section (2] of section 60 of the West Bengal Co-operative 
Societies Act, 1983 [West Den. Act XLV of 1983). and in supersession of this department nolification no. 5501- 
Coop. dated the || December, 1991, the Governor is pleased hereby to remit, with effect from the 24th day 


November, 1995. — 


(a) the stamp duty (other than the stamp duty falling within entry 91 or entry 96 of list | of the Seventh 
Schedule to the constitution of India] In respect of any Instrument executed by. or on behalf of. or tn 
favour of. any co-operative society or an officer or member thereof and relating to the business of such 
co-operative sariety in cases where but for such remission such co-operative soctety or the officer or 
member therefore would have been liable to pay the stamp duty chargeable under any law for the lime 
being in force In respect of such instrument : 





Provided that no such remission of stamp duty payable by any member of a co-operative housing 
society In whose favour a plot of land or a house or an apartment in a Lullding ts alloted or to whom 
such land. house or apartment is transferred, shall be made for the amount by which the value of 
such land house or apartment, as the case may be, exceeds three lakh and fifty thousand rupees ; and 


ib) any fee payable by a cu upcrauve society of a class of co-operative societies or a member of a co- 
operative society under any law for the Ume being in force for the registration of any document : 


Provided that no such remission of fec for registration of any document payable by any member of a 
co-operauve housing society in whose favour a plot of land or a house or an apartment ín a building Is 
allotted, shall be made for the amount by which the valuc of such land, house or apartment. as the 
case may be, exceeds three lakh and fifty thousand rupees. 


By order of the Governor 
A. C. EOL 
Sery. to the Govt. of West Bengal 


Government of West Bengal 
Department of Cooperation 


No. 4347-Coop/E/2R-1/95 Calcutta. the 15 November 1995 


NOTIFICATION 


In exercise of the power conferred by sub-section (2) of section 1 of the West Bengal Co-operative 
Soctelics (Amendment) Act. 1995 (West Ben. Act XX of 1995] the Governor is pleased hereby to 
appoint the 24th May of November. 1995, as the dale n which the sald Act shall come into force. 


By order of the Gavernor 
A. C. EOL 


Secy. to the Govt. of West Bengal / 











Government of West Bengal N 


Department of Cooperation 
No. 845 * Date : 29-1-1996 


From : The Assistant Secretary to the Govt. of West Bengal. 
To : The Registrar of Co-operative Societvrs. W.B. 


No. 157-Coop/CC/P/D8P- 11/95 D. Cal the 4th January 1996 


Subject : Implementation of three Centrally sponsored scheme for rehabilitation of the Cooperative 
Sector According administrative approval thereof. 


The undersigned Is directed by order of the Governor to say that following the recommendation of the Govt 
of India, vide their letter no. R-12012/8/94 Crt issued on 9th January, 1995 by the ministry of Agriculture 
(Depn. of Agriculture & Co-operation). the Governor has been pleased to accord administrative approval ior 
immediate implementationof three Centrally Sponsored Schemes tn this Stale as mentioned below : 

1A) Assistance to States for introduction of deposit guarantee for PACS : 

1B) Special line of credit to selected PACS for implementation of B.D P and 

(0) Assistance for promotion of Self-Help Groups. 

(The saltent features of these three schemes are given at annexure A, D & C respectively). 

2. Those Centrally sponsored schemes are being implemented with a view 10 overall rehabilitation of the 
State's Cooperative Credit structure, the main objectives of which are 10 promote mobilisation of local 
resources. planned diversification and expansion of business and to evoke self-help groups increasingly in 
rural credit 

3. The Registrar of Cooperative Societies. W.B. Is. hereby, requested to take necessary measures so that the 
Govt. of India may be moved with the specific proposals relating to above three schemes for obtaining their 
sanction, in time. within the current financial year (1995-98). 

4. The order issucs with the concurrence of the Finance Dept. vide their u/o. nv, 7356 Gr. N' dated 
02.01.96, 








Sd/- 
Assit. &ecy. to the Govt. of West Bengal 


SCHEME — 6PECIAL LINE OF CREDIT TO SELECTED PACS FOR IMPLEMENTATION OF 
BUSINESS DEVELOPMENT PLANS. 


The Agriculture Credit Review Committee found that one of the important reasons for the non vaabrlity of 
PACS was the low and inadequate volume of business The Committee cetimated that the minimum business 
volume required for a PACS was only Rs. $45 lakhs. In a large number of states the average volume nt 
business was far lower. It is against this background that the concept of business develupment planning (ADE) 
was introduced to enable PACS to diversify their acuwitics and increase their valume of business stibstantlally 
BDP is essentially a methodogy for systematical’y analysing the potential areas for expansion and 
diveralficalion of business in the areas of operation of l'ACS and ior inobibsation of resources. The input from 
the Gow. of India for BDPs has so far bren resincted to creating an awareness abut the programme and 
arranging for training for different levels upto PACS managers. NCDC. las beer; identified as the nodal agency 
for the implementation of this programme. The trainug at dificrent levels 1s arranged through NCDC, the 
ICMs of NCUI, the State Cooperative Untons and the Cooperative Departments. 

2. It has been the experirnec that even where PACS we able to prepare sound BDP». they are often unable 
to implement their action plan» lor the want of adequate credit from higher level institutions. Any plan lor the 
diversification of business involves w: rhing capital and fixed capital requirements Often. PACS are unable to 
Gel adequate refinance from higher level institutions because of restrictive eligibility conditions of financial 
discipline with which they may be unable to comply. In order to overcome this problems, il t» propased that a 
special tine of credit be given through SCBs for implementation of BDPs by selected PACS. Assistance will be 
resiricied to PACS which have u lew business turn over but have the potential to tmprote their performance 
PACS 10 be assisted will be Identified Lo keeping tn view of their performance in increasing business turn over 
during the las! two to three years, recovery performance and deposit mobilisation. A halance will be kept 




















ffs between number of PACS 10 be assisted in different States. The emphasis will be on Co-aperause which SN 
weak but have the potential to be turned around. 


SCHEME— ASSISTANCE FOR PROMOTION OF SELF-HELP GROUPS THROUGH PRIMARY 
AGRICULTURAL CREDIT SOCIETIES. 


‘Sclt-Help Groups have come to be accepted as an effective device for extending credit to the rural poor and 
for ensuring it proper utilisation and repayment. A working group sel up by the Ministry of Agriculture has 
considered at length the potential for promotion of Self-Help Groups as a sub-system in primary Agricultural 
Credit. Cooperatives. Based an their report NABARD has introduced a pilot scheme of inking SHGs with 
commercial banks. This scheme was extended in 1993 to cover Regional Rural Banks and Cooperatives also. 
The pilot project aims at providing credit to individual groups at banks with minimal documentation in a 
much simplified way und 100% refinance support is provided to banks under this programme. The salient 
features of the programme are briefly mentioned below : 

a) The groups should have been acuve for at least 6 months and should have successfully undertaken. 
savings and credit operauons from their own resources. 

b) The banks should finance groups as distinct identities. the quantum being rated to the savings 
accumulated. 

€] Selection of borrowers, rates of interest and all other terms of conditions of loans to members to be 
decided by the groups. 

d) There should be use of loans exclusively for productive purposes. 

€) Wherever, required. support from a promotional institution for group formations. training in group 
dynamics. accounUng, cash, cash management and skills would be made available. 

Even though the schemes for linking self-help group with credil insutullons has been extended to cover 
PACS also and the concessional rates of refinance nt 6.5% 15 extremely attractive. PACS have noi come 
forward so far to take advantage of the scheme. The present scheme has been proposed to encourage PACS to 
take advantage of NABARD's Scheme far promotion of Self-Help Groups and provide them an Incentive for 
“organisation of these groups In a big way. 

‘Under the scheme It is proposed to provide an assistance of Rs. 2 lakhs to cach PACS which fulfils the 
following crtena 

a) The PACS should have organised at least SHGs in accordance with the guidelines issued by NARBARD. 

b) Each PACS should have facilitated SHGs to avall themselves of Credit in accordance with NARBARD's 
scheme, 

৭ Recovery of loans extended to the groups should be above 80%. 


SCHEME — ASSISTANCE TO STATES FOR INTRODUCTION OF DEPOSIT GUARANTEE FOR 
PACS. 





The model deposit guarantee scheme for PACS proposed by the working group set up by the 
Ministry of Agriculture s Intended as a supportive measure to credit a sense of security (n minds 
of the depositors. For this purpose creation of a Deposit Guarantee Fund has been proposed in 
which guarantee fees against the total deposit will be contributed by different agencies. In this 
Centrally sponsored scheme the manner of contribution by different agencies are as follows ; 


a) Govt. of India — 0:10% 
b) State Govt. — 0.0596 
€) P. A. C. S. — 2.0596 

d) D. C. C. B. — 0.0596 

e) S. C. B — 0.05% 


N. B. : Modification of clause 2 (v) of the existing scheme In this State as circulated under this 
Deptt's. Order No. 4313-Coop. Dt. 23-12-93 will be issued shortly. 
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CHANGING SCENARIO 
AND WHIRLPOOL OF LIBERALIZATION 
INSECURITY PREVAILS 


ONLY COOPERATION 
GIVES YOU SAFETY 
AND SECURITY 


HENCE GROW YOUR SAVINGS WITH 


THE BURDWAN CENTRAL COOPERATIVE BANK LIMITED 


The larges! of lis kind 

In Easlern India, rendering services 

tot 76 years by a nel work of 34 branches 
throughout the disirict In Ihe field of 


Agricullure, Collage and Small Industries, elc 
SAVE WITH 
BARDHAMAN BANK 


FOR 
YOUR SAFETY 








i D 
আন্তর্জাতিক সমবায় মৈত্রী সংঘ কর্তৃক (সেপ্টেম্বর ১৯৯৫) eRe 





স্বেচ্ছামূলক ও অবাধ সদস্যপদ 
+ 


সদস্যগণের গণতান্ত্রিক নিয়ন্ত্রণ 
$ 


আর্থ ব্যবস্থায় সদস্যগণের অংশগ্রহণ 
+ 
স্বশাসন এবং স্বাবলম্বন 
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পশলা বঙ্গ am ইট লিন ema vium তাত ২০০ PETAMA লোড CETERI ESET oa Das ATAR iine se AUR SERE pe 





